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PROVINSI SUMATERA UTARA

PERATURAN WALIKOTA TANJUNGBALAI
NOMOR: 27 ~TAWUN 23

TENTANG

RENCANA KERJA ORGANISASI PERANGKAT DAERAH DI LINGKUNGAN
PEMERINTAH KOTA TANJUNGBALAI TAHUN 2024

Menimbang:

Mengingat:

a.

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
WALIKOTA TANJUNGBALAI,

bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 21 ayat (3) Undang-
Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional, Pasal 27 ayat (1) Peraturan Pemerintah
Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tatacara Penyusunan,
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan
Daerah dan Pasal 137 ayat (1) Peraturan Menteri Dalam Negeri
Republik Indonesia Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan
Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan,
Tatacara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan
Rencana Pembangunan Daerah, perlu menyusun Rencana Kerja
Organisasi Perangkat Daerah (Renja OPD) dilingkungan
Pemerintah Kota Tanjungbalai Tahun 2023;

bahwa Rencana Kerja Organisasi Perangkat Daerah (Renja OPD)
sebagaimana dimaksud pada huruf a diatas agar perlu memuat
program dan kegiatan, lokasi kegiatan, indikator kinerja,
kelompok sasaran dan pagu indikatif dan prakiraan maju;

bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud pada
huruf a dan  huruf b diatas, perlu menetapkan Peraturan
Walikota tentang Rencana Kerja Organisasi Perangkat Daerah di
lingkungan Pemerintah Kota Tanjungbalai Tahun 2024;

Undang-Undang Darurat Nomor 9 Tahun 1956 tentang
Pembentukan Daerah Otonom Kota-kota Kecil dalam lingkungan
Daerah Propinsi Sumatera Utara (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 1956 Nomor 60, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 1092);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286);

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan
Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor
5, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4355);

3. Undang-undang............
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11.

12.

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4421);

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pembentukan
Peraturan Perundang-Undangan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2011 Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5234), sebagaimana telah beberapa
kali diubah terakhir dengan Undang-Undang Nomor 13 Tahun
2022 tentang Perubahan kedua atas Undang-Undang Nomor 12
Tahun 2011 tentang Pembentukan Peraturan Perundang-
Undangan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2022
Nomor 143, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
6801);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5587) sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan
Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023 tentang Penetapan
Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun
2022 tentang Cipta Kerja menjadi Undang-Undang (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6856);

Peraturan Pemerintah Nomor 20 Tahun 1987 tentang Perubahan
Batas Wilayah Kotamadya Daerah Tingkat II Tanjungbalai dan
Kabupaten Daerah Tingkat II Asahan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 1987 Nomor 41, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 3361);

Peraturan Pemerintah Nomor 20 Tahun 2004 tentang Rencana
Kerja Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 45, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4385);

Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 tentang Standar
Pelayanan Minimal (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2018 Nomor 2, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6178);

Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan
dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 52, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6323);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2019 Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6322);

Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2019 tentang
Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016
tentang Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2007 Nomor 89, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4741);



13. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86
Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan
Evaluasi Pembangunan daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah;

14. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 70
Tahun 2019 tentang Sistem Informasi Pemerintah Daerah;

15. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 90
Tahun 2019 tentang Klasifikasi , Kodefikasi dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;

16. Peraturan Daerah Kota Tanjungbalai Nomor 5 Tahun 2009
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD)
Kota Tanjungbalai Tahun Anggaran;

17. Peraturan Daerah Kota Tanjungbalai Nomor 6 Tahun 2016
tentang Pembentukan Perangkat Daerah Kota Tanjungbalai
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah Kota
Tanjungbalai Nomor 1 Tahun 2023 tentang Perubahan atas
Peraturan Daerah Nomor 6 Tahun 2016 tentang Pembentukan
Perangkat Daerah Kota Tanjungbalai;

18. Peraturan Daerah Kota Tanjungbalai Nomor 1 Tahun 2021
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
(RPJMD) Kota Tanjungbalai Tahun 2021-2026;

19. Peraturan Daerah Kota Tanjungbalai Nomor 3 Tahun 2023
tentang Pengelolaan Keuangan Daerah;

20. Peraturan Walikota Tanjungbalai Nomor 32 Tahun 2021 tentang
Rencana Strategis Perangkat Daerah Kota Tanjungbalai Tahun

2021-2026;

21. Peraturan Walikota Tanjungbalai Nomor 22 Tahun 2023 tentang
Rencana Kerja Pemerintah Daerah Kota Tanjungbalai Tahun

2024,
MEMUTUSKAN :
Menetapkan . PERATURAN WALIKOTA TENTANG RENCANA KERJA ORGANISASI
PERANGKAT DAERAH KOTA TANJUNGBALAI TAHUN 2024.
BAB I
KETENTUAN UMUM
Pasal 1

Dalam Peraturan Walikota ini yang dimaksud dengan :

1. Daerah adalah Kota Tanjungbalai;

2. Pemerintah Daerah adalah Walikota dan Perangkat Daerah sebagai unsur
Penyelenggaraan Pemerintah di Daerah;

3. Walikota adalah Walikota Tanjungbalai;

4. Dewan Perwakilan Rakyat Daerah yang selanjutnya disingkat DPRD adalah Dewan
Perwakilan Rakyat Daerah Kota Tanjungbalai;



o

9.

B?(.ian Perencanaan Pembangunan, Riset dan Inovasi Daerah yang selanjutnya
disingkat Bapperida adalah Badan Perencanaan Pembangunan Riset dan Inovasi
Daerah Kota Tanjungbalai;

ch'cana Kerja Pemerintah Daerah yang selanjutnya disingkat RKPD adalah Rencana
Kerja Pemerintah Daerah Kota Tanjungbalai untuk periode 1 (satu) tahun;

Organisasi Perangkat Daerah yang selanjutnya disingkat OPD adalah Organisasi
Perangkat Daerah Kota Tanjungbalai;

Rencana Kerja Organisasi Perangkat Daerah yang selanjutnya disingkat Renja OPD
adalah Rencana Kerja Organisasi Perangkat Daerah Kota Tanjungbalai untuk periode 1
(satu) tahun ;

Rencana Pembangunan Jangka Menengah yang selanjutnya disingkat RPJM adalah
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Kota Tanjungbalai;

10. Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah yang selanjutnya disingkat RAPBD

adalah Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kota Tanjungbalai;

BAB II
RUANG LINGKUP
Pasal 2

Ruang Lingkup Peraturan Walikota ini meliputi :

a.

(1

@

Rencana Kerja Organisasi Perangkat Daerah Tahun 2024 adalah Dokumen
Perencanaan Organisasi Perangkat Daerah Kota Tanjungbalai untuk periode 1 (satu)
tahun yaitu Tahun 2024 yang dimulai dari tanggal 1 Januari 2024 dan berakhir pada
tanggal 31 Desember 2024.

Rencana Kerja Organisasi Perangkat Daerah Tahun 2024 sebagaimana dimaksud
pada ayat (1), terdiri dari :

a. Dokumen RKPD Tahun 2024; dan

b. Dokumen Rencana Kerja (Renja) OPD Tahun 2024.

Rencana Kerja Organisasi Perangkat Daerah Kota Tanjungbalai Tahun 2024
sebagaimana dimaksud pada ayat (2) sebagaimana tercantum dalam lampiran yang
merupakan bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Walikota.

Pasal 3

RKPD Tahun 2024 merupakan penjabaran dari RPJMD Kota Tanjungbalai Tahun
2021-2026, sebagaimana telah diamanahkan oleh Peraturan Menteri Dalam Negeri
Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 2017 pasal 75 ayat (2) yang menyatakan bahwa
“Rancangan awal RKPD kabupaten/kota disusun berpedoman pada RPJMD
kabupaten/kota, rancangan awal RKPD provinsi, Rencana Kerja Pemerintah,
program strategis nasional, dan pedoman penyusunan RKPD”.

RKPD Tahun 2024 sebagaimana dimaksud pada ayat (1) menjadi :

a. Pedoman bagi OPD dalam menyusun Renja OPD Tahun 2024,

b. Pedoman bagi Pemerintah Daerah dalam menyusun RAPBD Tahun Anggaran
2024.

BAB III
KETENTUAN UMUM
Pasal 4

Dalam rangka penyusunan RAPBD Tahun Anggaran 2024 antara lain:
a.Pemerintah Daerah menggunakan RKPD Tahun 2024 sebagai bahan
pembahasan kebijakan umum dan prioritas anggaran di DPRD;

b.OPD menggunakan RKPD Tahun Anggaran 2024 dalam melakukan pembahasan
Rencana Kerja (Renja) dan Anggaran OPD dengan DPRD Kota Tanjungbalai



Pasal 5

(1) OPD membuat laporan kinerja triwulan dan tahunan atas pelaksanaan rencana
kerja dan anggaran yang berisi uraian tentang keluaran kegiatan dan indikator
kinerja masing-masing program;

(2) Laporan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) disampaikan kepada Walikota Cq.
Bapperida Kota Tanjungbalai paling lambat 14 (empat belas) hari setelah
berakhirnya triwulan yang bersangkutan;

(3) Laporan Kinerja menjadi masukan dan bahan pertimbangan bagi analisis dan
evaluasi usulan anggaran tahun berikutnya yang diajukan oleh OPD yang
bersangkutan.

BAB IV
KETENTUAN PENUTUP
Pasal 6
Peraturan Walikota ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan.
Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan pengundangan Peraturan
Walikota ini dengan penempatannya dalam Berita Daerah Kota Tanjungbalai.
Ditetapkan di Tanjungbalai
pada tanggal ] Ppustug 2023
WALIKOTA TANJUNGBALAI
ttd

WARIS THOLIB
Diundangkan di Tanjungbalai
pada tanggal 7 Agustus 2623
SEKRETARIS DAERAH KOTA TANJUNGBALAI
ttd
NURMALINI MARPAUNG

BERITA DAERAH KOTA TANJUNGBALAI TAHUN 2023 NOMOR..27

Salinan sesuai dengan aslinya

Penata Tk“1 / I11.d
NIP. 19810630 200604 1 003



LAMPIRAN : PERATURAN WALIKOTA TANJUNGBALAI

NOMOR  : 23 TawmM 202%
TANGGAL : 07 AGUCTUS 2023
TENTANG  : RENCANA KERJA ORGANISASI

PERANGKAT DAERAH DILINGKUNGAN
PEMERINTAH KOTA  TANJUNGBALAI

TAHUN 2024

DAFTAR NAMA ORGANISASI PERANGKAT DAERAH DILINGKUNGAN

PEMERINTAH KOTA TANJUNGBALAI
YANG MENYUSUN RENCANA KERJA (RENJA) TAHUN 2024

»

25.
26.
27.
28.

Badan Perencanaan Pembangunan, Riset dan Inovasi Daerah Kota
Tanjungbalai;

Dinas Pemberdayaan Perempuan, Perlindungan Anak dan Pemberdayaan
Masyarakat Kota Tanjungbalai;

Badan Kesatuan Bangsa dan Politik Kota Tanjungbalai;

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota
Tanjungbalai;

Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kota Tanjungbalai;

Inspektorat Daerah Kota Tanjungbalai;

Dinas Pendidikan Kota Tanjungbalai;

Dinas Kesehatan Kota Tanjungbalai;

Dinas Pekerjaan Umum dan Tata Ruang Kota Tanjungbalai;

Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman Kota Tanjungbalai;

Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai;

Dinas Komunikasi dan Informatika Kota Tanjungbalai;

Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kota Tanjungbalai;

Dinas Sosial Kota Tanjungbalai;

Dinas Ketenagakerjaan Kota Tanjungbalai;

Dinas Koperasi dan Usaha Kecil Menengah Kota Tanjungbalai;

Dinas Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana Kota Tanjungbalai;
Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kota Tanjungbalai;

Badan Pengelolaan Keuangan dan Pendapatan Kota Tanjungbalai;

Dinas Pangan dan Pertanian Kota Tanjungbalai;

Dinas Perikanan Kota Tanjungbalai;

Dinas Perdagangan dan Perindustrian Kota Tanjungbalai;

Dinas Lingkungan Hidup Kota Tanjungbalai;

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota
Tanjungbalai;

Dinas Perpustakaan dan Arsip Kota Tanjungbalai;

Satuan Polisi Pamong Praja Kota Tanjungbalai;

Rumah Sakit Umum Daerah Dr.T.Mansyur Kota Tanjungbalai;

Sekretariat Daerah Kota Tanjungbalai;



29. Sekretariat DPRD Kota Tanjungbalai;

30. Kecamatan Datuk Bandar Kota Tanjungbalai;

31. Kecamatan Tanjungbalai Selatan Kota Tanjungbalai;
32. Kecamatan Tanjungbalai Utara Kota Tanjungbalai;
33. Kecamatan Sei Tualang Raso Kota Tanjungbalai;

34. Kecamatan Teluk Nibung Kota Tanjungbalai;

35. Kecamatan Datuk Bandar Timur Kota Tanjungbalai;

WALIKOTA TANJUNGBALAI
ttd

WARIS THOLIB

Salinan sesuai dengan aslinya

Penata Tk. I/1IL.d
NIP. 19810630 200604 1 003
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KATA PENGANTAR

Puji dan Syukur kami panjatkan kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, dimana
Penyusunan Rencana Kerja (RENJA) Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai Tahun 2024
dapat kami selesaikan.

Rencana Kerja (RENJA) sebagai dokumen Perencanaan Satuan Kerja Perangkat
Daerah yang memuat kebijakan dan program/ kegiatan dalam satu tahun dan sebagai
acuan penyusunan Rencana Kegiatan dan Anggaran Dinas Perhubungan Kota
Tanjungbalai Tahun 2024 dan untuk mereview hasil evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja
Tahun lalu dan perkiraan capaian tahun berjalan. Melalui Rencana Kerja pula diharapkan
dapat memberikan kejelasan dan manfaat bagi institusi baik pemerintah maupun mitra
kerja. Rencana Kerja (RENJA) Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai Tahun 2024 ini
disusun berdasarkan tuntutan umum Rencana Stratejik (RENSTRA) Dinas Perhubungan
Kota Tanjungbalai Tahun 2021-2026.

Semoga Rencana Kerja (RENJA) Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai Tahun
2024 ini dapat terlaksana dengan baik dan memberikan manfaat bagi pemerintah kota
Tanjungbalai, Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai maupun bagi masyarakat Kota

Tanjungbalai.

Tanjungbalai, 2023

KEPALA DINAS PERHUBUNGAN

T2 JUNGBALAI
AW NUSI RAMBE, S.Sos, M.SP
N PEMBINATK.I
%P'/ 9641231.198703.1.082
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dokumen rencana tahunan di OPD mutlak harus tersedia sebagai
acuan kerja untuk mengaktualisasikan kinerja program dan kegiatan.
Penyusunan dokumen rencana tahunan yang disebut rencana kerja tahun
OPD disusun berdasarkan Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPD)
tahun rencana yang telah mempertimbangkan hasil kinerja pelaksanaan
program dan kegiatan tahun sebelumnya serta permasalahan yang
dihadapi.

Rencana Kerja (Renja) OPD adalah dokumen perencanaan OPD
untuk periode 1 (satu) tahun yang memuat kebijakan, program dan
kegiatan pembangunan yang dilaksanakan langsung oleh pemerintahan
daerah maupun yang ditempuh dengan mendorong  partisipasi
masyarakat. Dokumen Renja OPD disusun melalui tahapan persiapan,
penyusunan rancangan, pelaksanaan forum OPD dan penetapan Renja .
Dokumen Renja OPD terbagi atas rancangan Renja OPD defenitif yang
telah disesuaikan dengan dokumen OPD yang telah disahkan dengan
keputusan Kepala Daerah.

Renja OPD yang disusun selain mengacu pada rancangan awal
RKPD dan Renstra OPD, juga mengacu pada hasil evaluasi pelaksanaan
program dan kegiatan periode sebelumnya, masalah yang dihadapi dan
usulan program serta kegiatan yang berasal dari masyarakat. Rancangan
renja. OPD yang telah diverifikasi oleh Bappeda menjadi bahan
penyempurnaan penyusunan rancangan akhir RKPD yang selanjutnya
sebagai dasar penyusunan Rancangan Anggaran Pendapatan dan Belanja
Daerah (RAPBD).

Rencana Kerja (Renja) Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai
tahun 2024 disusun dalam rangka penyediaan dokumen perencanaan
Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai satu tahun ke depan yang
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berisikan evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja tahun lalu, tujuan, sasaran,

program dan kegiatan, indikator kinerja serta dana indikatif dan prakiraan
maju 2025.

1.2, Landasan Hukum

1. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional;

2. Undang - Undang Nomor 22 Tahun 2009 tentang Lalu Lintas dan
Angkutan Jalan (LN.Tahun 2009 Nomor 96, TLN.Nomor 5025);

3. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pembentukan
peraturan  Perundang-undangan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2011 nomor 82, Tambahan Lembaran Negara

Republik Indonesia nomor 5234);

4. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah;

5. Peraturan Pemerintah Nomor 20 Tahun 2004 tentang Rencana Kerja
Pemerintahan;

6. Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan
Keuangan Daerah;

7. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan
Keuangan Daerah;

8. Peraturan Pemerintah Nomor 3 Tahun 2007 tentang Laporan
Penyelenggaraan Pemerintah Daerah Kepada Pemerintah, Laporan
Keterangan Pertangungjawaban kepala daerah kepada dewan

Perwakilan rakyat daerah dan informasi laporan penyelenggaraan
pemerintahan daerah kepada masyarakat;

9. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata

Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah;

%
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10. Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat
Daerah;

I'1. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang tata
Cara perencanaan, pengendalian dan evaluasi Pembangunan Daerah,
Tata cara evaluasi rancangan peraturan daerah tentang rencana
pembangunan jangka panjang daerah dan rencana pembangunan
jangka menengah daerah, serta tata cara perubahan rencana
pembangunan jangka panjang daerah, rencana pembangunan jangka
menengah daerah, dan rencana kerja pemerintahan daerah;

12. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 31 Tahun 2019 tentang
Pedoman penyusunan rencana kerja pemerintahan daerah tahun 2020

13. Peraturan Daerah Kota Tanjungbalai Nomor 4 Tahun 2009 tentang
Pokok-pokok Pengelolaan Keuangan Daerah;

14. Peraturan Daerah Kota Tanjungbalai Nomor 5 Tahun 2009 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kota
Tanjungbalai Tahun 2005-2025;

15. Peraturan Daerah Kota Tanjungbalai Nomor 6 Tahun 2016 tentang
Pembentukan Perangkat Daerah Kota Tanjungbalai;

16. Peraturan Daerah Kota Tanjungbalai Nomor 01 Tahun 2021 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPIMD) kota
Tanjungbalai tahun 2021-2026;

17. Peraturan Daerah Kota Tanjungbalai Nomor 03 Tahun 2022 tentang

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kota Tanjungbalai Tahun
anggaran 2023;

1.3. Maksud dan Tujuan

Adapun maksud dan tujuan dari penyusunan Rencana Kerja (Renja)
Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai Tahun 2024 adalah sebagai
berikut:

1. Penyediaan dokumen rencana kerja Dinas Perhubungan Kota
Tanjungbalai tahun 2024,
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2. Sebagai pedoman Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai dalam
melaksanakan program dan kegiatan prioritas pada tahun 2024.

3. Untuk memberikan arahan bagi sinkronisasi program dan kegiatan
yang tertuang dalam Rancangan awal Rencana Kerja Pembangunan
Daerah Kota Tanjungbalai Tahun Anggaran 2024.

1.4. Sistematika Renja SKPD

Rencana Kerja (Renja) Dinas Perhubungan ini disusun dengan
sistematika sebagai berikut:
BABI : PENDAHULUAN
1.1. Latar Belakang
1.2. Landasan Hukum
1.3. Maksud dan Tujuan
1.4. Sistematika Penulisan Renja-SKPD
BAB II:EVALUASI PELAKSANAAN RENJA DINAS PERHUBUNGAN TAHUN
LALU
2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Dinas Perhubungan Tahun 2022
dan Capaian Renstra Dinas Perhubungan
2.2 Analisis Kinerja Pelayanan Dinas Perhubungan
2.3 Isu-Isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Dinas
Perhubungan
2.4 Review terhadap Rancangan Awal RKPD
2.5 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat
BAB III: TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN
3.1. Telaahan terhadap Kabijakan Nasional
3.2. Tujuan dan Sasaran Renja Dinas Perhubungan
BAB IV: RENCANA KERJA DAN PENDANAAN DINAS PERHUBUNGAN
4.1. Program dan Kegiatan
BAB V : PENUTUP

l"l’ !
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BAB I1
EVALUASI PELAKSANAAN RENJA DINAS PERHUBUNGAN TAHUN 2022

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja Dinas Perhubungan Tahun 2022 dan
Capaian Renstra Dinas Perhubungan

Pada tahun 2022 penetapan program dan kegiatan mengacu pada
rancangan Renstra Dinas Perhubungan Tahun 2021-2026 dimana penetapan visi,
misi tujuan dan sasarannya adalah sebagai berikut:

Visi Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai Tahun 2021 — 2026 adalah "
Dinas Perhubungan yang melayani dan Memudahkan Mobilisasi ". Agar
tidak menimbulkan persepsi yang berbeda bagi semua pihak yang
berkepentingan dengan Renstra, maka perlu dijelaskan makna dari kalimat visi
tersebut diatas, sebagai berikut :

Melayani mobilitas, diindikasikan oleh penyelenggara transportasi yang

aman, cepat, selamat, nyaman, terpelihara, mencukupi kebutuhan, serta

ramah lingkungan dan menjangkau seluruh wilayah Kota Tanjungbalai;

Transportasi mempunyai dua fungsi utama yaitu mobilias dan
aksesibilitas.  Fungsi  mobilitas  dilihat dari pembangunan  dapat
mempercepatproses pembangunan, sedangkan fungsi aksesibilitas dalam
pembangunan terwujud dalam hal pemerataan pembangunan, mengurangi
kesenjangan antar wilayah dan kesenjangan sosial ekonomi. Permintaan
Transportasi merupakan turunan dari kebutuhan aktivitas sosial ekonomi.

Dengan pengertian  fungsi tersebut, Dinas Perhubungan Kota
Tanjungbalai ingin menjadi pelayan yang memudahkan masyarakat untuk
memudahkan mobilisasi pengguna angkutan dan distribusi barang/jasa dan
memudahkan komunikasi di dalam wilayah Kota Tanjungbalai.

Berdasarkan uraian dan panduan di atas maka rumusan AMisi Dinas
Perhubungan Tahun 2016 sampai Tahun 2021 sebagai berikut:

1. Meningkatkan sistem pelayanan transportasi yang aman, cepat, selamat,
nyaman, terpelihara, mencukupi kebutuhan, serta ramah lingkungan dan
menjangkau seluruh wilayah Kota Tanjungbalai.

Dalam upaya mengurangi tingkat kecelakaan lalu lintas, upaya yang
dilakukan tidak saja bertumpu kepada penyediaan fasilitas keselamatan
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dan keamanan, namun peningkatan kualitas SDM transportasi dan
sosialisasi kepada pemangku kepentingan, yang merupan sistem dalam
pelayanan.

2. Membangun prasarana dan sarana serta fasilitas perhubungan yang
berkualitas;

Dalam upaya menghilangkan ketertinggalan ketersediaan sarana dan
prasarana perhubungan sejalan dengan dinamika perkembangan
permintaan transportasi . dalam penyediaan prasarana senantiasa
berpedoman pada rencana struktur tata ruang.

3. Membangunan perwujudan transportasi perkotaan yang
berkualitas, efisien dan berkelnjutan dalam pelayanan.

Dalam upaya menurunkan tingkat kemacetan lalu lintas dan polusi
udara di perkotaan peningkatan kapasitas dan kualitas pelayanan dalam
penyelenggaraan jasa transportasi dititik beratkan kepada kebijakan dan
akan diarahkan pada keterpaduan penangan prasarana dan sarana serta
penerapan skema manajemen lalu lintas (77affic Management)

4. Meningkatkan profesionalisme Sumber Daya Manusia, meningkatkan
kemampuan Manajemen dan Rekayasa lalu lintas serta pembinaan Teknis

tentang pelayanan Operasional Transportasi.

Berdasarkan pernyataan misi diatas maka tujuan yang ditetapkan oleh

Dinas Perhubungan adalah “Mewujudkan keamanan dan keselamatan

bertransportasi”

Dan perumusan sasarannya adalah masing-masing sebagai berikut:

1. Menurunkan angka kecelakaan lalu lintas
Dengan Target indikator tahun 2022 sebagai berikut:
a. Pemasangan Rambu-rambu, dengan target 15%
b. Rasio angka kecelakaan lalu lintas menurun, dengan target 60%
c. Rasio panjang jalan perjumlah kenderaan, dengan target 0,50 v/c
d. Jumlah titik rawan kemacetan, dengan target 4 titik

2. Meningkatkan kualitas pelayanan angkutan;
Dengan target indikator tahun 2024 sebagai berikut:
a. Kapasitas angkutan umum, dengan target 0,50
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Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai dalam menjalankan tugas dan
tanggung jawab organisasi ada 2 (dua) sasaran yang harus dicapai dalam tahun
2022. Dan semua sasaran tersebut telah dilaksanakan dengan tingkat realisasi
capaian yang berbeda-beda, seperti tabel dibawah ini:

Tabel.IIL.1 Tingkat Capaian Kinerja Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai

NO | SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET | REALISASI | %
1 | Menurunkan angka -Pemasangan rambu-rambu 15% 10% 66%
kecelakaan lalu lintas
- Rasio Angka Kecelakaan 60% 13% 21%
Lalu Lintas Menurun
- Rasio Panjang Jalan 0,50 0,45 90%
Perjumlah kenderaan
- Jumlah Titik Rawan 4 Titik 5 titik 80%
Kemacetan
2 [ Meningkatkan kualitas | - Kapasitas angkutan umum 0,50 0,40 80%

pelayanan angkutan

Dari Tabel capaian indikator diatas, dapat dilihnat capaian realisasi dari
sasaran strategis, dimana dari dua sasaran yang telah ditetapkan dalam Tahun
2022 ada satu satu sasaran kinerja yang indikator kinerjanya belum maksimal
yaitu pada indikator pemasangan rambu-rambu yang hanya terealisasi 10 % dan
rasio angka kecelakaan lalu lintas yang hanya terealisasi 13 %. Berikut ini

permasalahan yang mengakibatkan tidak tercapinya realisasi dari target capaian
indikator kinerja dinas perhubungan:

a. Pemasangan rambu-rambu.
Pada indikator ini tingkat realisasi capaian hanya 10% dari target yang
ditentukan sebesar 15% (206 unit), atau terealisasi sebanyak 15 unit,
hal ini diakibatkan kurangnya anggaran Dinas Perhubungan, yang
mengakibatkan hanya menargetkan pemasangan rambu-rambu ditahun
2022 sebanyak 18 unit, kedepan dinas perhubungan akan meningkatkan
fasilitas keselamatan jalan, seperti pengadaan perlengkapan jalan dan

Renia 2074 Divae Povttho o g s fifr T 1.5
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juga merehabilitas terhadap perlengkapan jalan yang sudah ada yang

dalam kondisi rusak.
b. Rasio angka kecelakaan lalu lintas menurunan.

Pada indikator ini tingkat realisasinya hanya 13%, yang mana menurut
data dari kepolisian Kota Tanjungbalai, angka kecelakaan lalu lintas
pada tahun 2021 sebanyak 57 angka kecelakaan, sedangkan tahun 2022
angka kecelakaan sebanyak 50 angka kecelakaaan. Hal ini diakibatkan
tingkat kesadaran masyarakat dalam mematuhi peraturan lalu lintas
masih rendah. Disamping itu banyaknya sarana prasarana yang belum

memadai.

c. Rasio panjang jalan perjumlah kenderaan.
Pada indikator ini realisasi yang dicapai 0,45 v/c dari target 0,50 v/c
atau terealisasi 90 %, hal di akibat pertumbuhan jumlah kenderaan
tidak sebanding dengan pembangunan jalan, mengakibatkan volume
lalu lintas bertambah besar terutama pada waktu pagi hari dan sore

hari.
d. Jumalah rawan kemacetan
Pada indikator ini realisasinya tercapai 5 titik dari target 4 titik yang

ditentukan atau pencapainya 80 %, hal ini diakibatkan pengembangan
tata guna lahan tidak menyediakan fasilitas tempat parkir, sehingga
terjadi kemacetan terutama pada titik-titik yang jalanya terletak pasar

tempat berjualan.

e. Kapasitas angkutan umum
Pada indikator ini dari target 0,50 yang ditentukan terealisasi 0,40, atau

dengan kata lain dari target kapsitas penumpang terisi 50% yang telah
ditentukan, terealisasi kapsitas penumpang 40%, hal ini dikibatkan
sarana dan prasarana angkutan umum yang tidak memadai, sehingga

masyarakat enggan menggunakan angkutan umum.

Dari sisi realisasi pelaksanaan program kegiatan tahun 2022 Dinas
Perhubungan memiliki anggaran sebesar Rp. 5.628.869.655- dengan realisasi
sebesar Rp. 5.425.954.253- dan nilai capaian keberhasilan sebesar 95,92%.
Program dan kegiatan yang dilaksanakan oleh Dinas Perhubungan pada tahun
2022 diperuntukkan bagi belanja urusan wajib bidang perhubungan.

Renja 2024 Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai I~nl : 8

B Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Secara keseluruhan pelaksanaan program dan kegiatan dalam rangka
Pencapaian tujuan di Dinas Perhubungan sampai akhir tahun kegiatan tahun
2022 sudah berhasil. Beberapa output kegiatan yang mendukung pencapaian
kinerja Dinas Perhubungan yang dicapai pada tahun 2022 diantaranya adalah:
Tersedianya Jasa Surat Menyurat
Tersedianya Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air Dan Listrik
Terlaksanaya jasa pemeliharaan dan perizinan kenderaan dinas/operasional
Terlaksananya jasa Perbaikan Peralatan Kerja
Tersedianya Alat Tulis Kantor
Tersedianya Barang Cetakan Dan Penggandaan
Terlaksananya Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kantor
Tersedianya Bahan Bacaan Dan Peraturan Perundang-Undangan

o 0 NG AW N

Tersedianya Makanan Dan Minuman

[y
o

. Terlaksananya Rapat-Rapat Koordinasi Dan Konsultasi Ke Luar Daerah
. Terlaksananya Pemeliharaan Rutin/Berkala Kenderaan Dinas/Operasional

[y
[y

Terlaksanaya Pemeliharaan Rutin/berkala peralatan gedung kantor

=
wN

Tersedianya Laporan Capaian Kinerja Dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD
Tersedianya laporan Keuangan Akhir Tahun
. Tersedianya Renja SKPD
. Tersedianya pemasangan rambu-rambu lalu lintas
Terlaksananya Pengawasan dan pengendalian efektivitas pelaksanaan
kebijakan untuk jalan kabupaten/kota

Pelaksanaan tugas-tugas layanan di Dinas Perhubungan yang

T .
N o o &

utamanya adalah pengendalian disiplin pengoperasian angkutan umum di jalan
raya, koordinasi dalam peningkatan pelayanan angkutan juga telah terlaksana
dengan baik. Selanjutnya pada tahun 2022 ini pencapaian rencana kerja ini
masih difokuskan kepada sasaran peningkatan kualitas SDM aparatur Dinas
Perhubungan , peningkatan disiplin aparatur, peningkatan pelayanan angkutan,
peningkatan pengendalian dan pengamanan lalu lintas, peningkatan pelayanan
kelaikan pengoperasian kendaraan bermotor, peningkatan sarana dan prasarana
aparatur untuk mendukung fasilitasi layanan di Dinas Perhubungan juga
mewujudkan efektivitas dan efisiensi kinerja aparatur.
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2.1.1. Realisasi Kinerja dan Keuangan Program dan Kegiatan Tahun

2022

Realisasi kinerja dan keuangan pelaksanaan program dan kegiatan Dinas

Perhubungan Kota Tanjungbalai yang telah terealisasi Tahun 2022 adalah
sebagai berikut:

TARGET DAN REALISASI KINERJA PROGRAM/KEGIATAN/SUB KEGIATAN
o DINAS PERHUBUNGAN KOTA TANJUNGBALAI TAHUN 2022

No | NAMA PROGRAM/KEGIATAN/SUB Aﬁt;%'fﬁz“ REALISASI | Capaian
KEGIATAN (Rp.) (%)
(Rp.)

1 3 4 8

A | PROGRAM PENUNJANG URUSAN 5.315.909.655 | 5.114.264.253 96,21
PEMERINTAHAN DAERAH
KABUPATEN/KOTA

1 Perencanaan, Penganggaran, dan 5.000.000 5.000.000 100,00
Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
Penyusunan Dokumen Perencanaan 2.800.000 2.800.000 100,00
Perangkat Daerah
Koordinasi dan Penyusunan Laporan 2.200.000 2.200.000 100,00
Capaian Kinerja dan Ikhtisar Realisasi
Kinerja SKPD

2 Administrasi Keuangan Perangkat 3.538.266.847 | 3.371.742.717 95,29
Daerah
Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN 3.535.266.847 3.368.742,717 95,29
Koordinasi dan Penyusunan Laporan 3.000.000 3.000.000 100,00
Keuangan Akhir Tahun SKPD

3 | Administrasi Barang Milik Daerah 2.000.000 2.000.000 100,00
Pada Perangkat Daerah
Penatausahaan Barang Milik Daerah pada 2.000.000 2.000.000 100,00
SKPD

4 | Administrasi Umum Perangkat 177.428.048 177.395.223 99,98
Daerah
Penyediaan Komponen Instalasi 4,029.000 4.029.000 100,00
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor
Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan 26.713.748 26.681.600 99,88
Kantor
Penyediaan Bahan Logistik Kantor 10.000.000 10.000.000 100,00
Penyediaan Barang Cetakan dan 34.085.300 34.085.300 100,00
Penggandaan
Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan 3.360.000 3.360.000 100,00
Perundang-Undangan
Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan 99.240.000 99,239.623 99,99
Konsultasi SKPD

—
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4 Penyediaan Jasa Penunjang Urusan 1.364.524.760 | 1.329.820.203 97,46
Pemerintahan Daerah
Penyediaan Jasa Surat Menyurat 2.500.000 2.500.000 100,00
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber 35.804.280 30.074.003 84,00
Daya Air dan Listrik
Penyediaan Jasa Peralatan dan 10.000.000 9.989.000 99,89
Perlengkapan Kantor
Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor 1.316.220.480 1.287.257.200 97,80
5 | Pemeliharaan Barang Milik Daerah 228.690.000 228.288.110 99,82
Penunjang Urusan Pemerintahan
Daerah
Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 39.170.000 39.164.000 99,98
Pemeliharaan dan Pajak kenderaan
Perorangan Dinas atau Kenderaan Dinas
Jabatan
Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya 184.520.000 184.124.110 99,79
Pemeliharaan, Pajak , dan Perizinan
kenderaan Dinas Operasional atau
Lapangan
Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya 5.000.000 5.000.000 100,00
B | PROGRAM PENYELENGGARAAN LALU 340.617.255 311.708.000 91,51
LINTAS DAN ANGKUTAN JALAN
(LLAJ)
1 27.657.255 22.930.000 82,91
Penyediaan Perlengkapan Jalan di
Jalan Kabupaten/Kota
27.657.255 22.930.000 82,91
Penyediaan Perlengkapan jalan di jalan
Kabupaten/Kota
2 Pelaksanaan Manajemen dan 312.960.000 288.778.000 92,27
Rekayasa Lalu Lintas untuk Jaringan
Jalan Kabupaten/Kota
Pengawasan dan Pengendalian Efektivitas 312.960.000 288.778.000 92,27
Pelaksanaan Kebijakan Untuk Jalan
Kabupaten/Kota
JUMLAH 5.656.526.910 | 5.425.954.253 95,92

Sumber: Laporan Keuangan Dinas Perfiubungan Kota Tanjungbalai Tahun 2022

Pada realisasi pelaksanaan program dan kegiatan dinas perhubungan

tahun 2022 semua terealisasi dengan persentase realisasi rata-rata diatas 80 %,

hal ini diakibatkan pekerjaan yang dilakukan lebih banyak bersifat rutin, sehingga

pekerjaan teknis yang mendukung pencapaian sasaran dan indikator dinas

perhubungan belum tercapai, seperti pengadaan dan pemeliharaan sarana dan

prasarana fasilitas keselamatan masih minim dalam hal penganggaran.
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- Faktor-Faktor ~ Penyebab  Terpenuhinya Target Kineda  Keluaran

Program/Kegiatan
Faktor- faktor penyebab dari beberapa program/kegiatan yang

memenuhi capaian target umumnya disebabkan karena manajemen
kepemimpinan di Dinas Perhubungan yang mulai mengarah kepada
pencapaian kinerja selain didukung oleh SDM aparatur yang memadai, sarana
dan prasarana yang mencukupi dan kebijakan-kebijakan yang mendukung
proses pelaksanaan kegiatan secara tepat waktu.

2. Realisasi Program/Kegiatan Yang telah Memenuhi Target Kinerja Keluaran
Yang Direncanakan.

Secara teknis Hampir semua program kegiatan yang memenuhi
target dari anggaran yang telah diberikan dengan realisasi keseluruhan
sebesar 95,92 % .

3. Faktor-Faktor Penyebab Realisasi Melebihi Target Kinerja Keluaran
Program/Kegiatan

Selama tahun 2022 ini belum ada program kegiatan yang
realisasinya melebihi target kinerja keluaran. Sehingga faktor-faktor yang
turut mendorong kepada pencapaian realisasi yang melebihi tidak ditemukan.

Realisasi setiap program kegiatan memenuhi target rencana.

4, Implikasi Yang Timbul Terhadap Target Capaian Program Renstra SKPD

Implikasi yang timbul akibat capaian Program dalam Renstra Dinas
Perhubungan Kota Tanjungbalai secara umum tidak mempengaruhi pada
kegiatan yang telah dilaksanakan, dikarenakan kegiatan yang dilaksanakan
oleh Dinas Perhubungan dengan melakukan pelayanan secara langsung
kepada masyarakat, jadi dalam segi Perancanaan tidak berpengaruh secara
langsung hal itu dapat kita lihat dari realisasi penyerapan Anggaran yang
mencapai 95,92 persen namun hal ini tidak menjadi ukuran sebab kinerja
tidak hanya dapat diukur melalui realisasi keuangan, namun dapat juga

diukur dari indikator hasil (outcome) yang telah dicapai.

. Kebijakan/Tindakan Perencanaan Dan Penganggaran Yang Perlu Diambil
Untuk Mengatasi Faktor-Faktor Penyebab Tersebut
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Untuk mengatasi faktor — faktor tersebut Dinas Perhubungan tetap terus
melakukan kebijakan yang bertujuan agar capaian Program akan terpenubhi,
dan pada prinsipnya kebijakan yang diambil adalah kebijakan yang
mengarah kepada sektor transportasi yang langsung dinikmati oleh
masyarakat arah kebijakan tersebut adalah meningkatkan kinerja
keselamatan dan pelayanan, sehingga pelayanan jasa transportasi dapat
dilakukan secara efektif dan efisien. Dan memberikan informasi yang handal
kepada masyarakat upaya tersebut antara lain meliputi :

a) Meningkatkan keselamatan operasional baik sarana maupun prasarana
transportasi;

b) Meningkatkan aksesibilitas masyarakat terhadap pelayanan jasa
transportasi baik dikawasan perkotaan maupun daerah belum
berkembang;

¢) Penyediaan pelayanan jasa transportasi yang berkualitas;

Arah kebijakan masing-masing sub sektor adalah sebagai berikut:

A. Bidang Transportasi Darat

Arah kebijakan transportasi darat meliputi:

a) Peningkatan kondisi pelayanan angkutan umum jalan raya;

b) Meningkatkan pelayanan angkutan sungai, danau dan penyeberangan
sebagai pendukung moda transportasi lainnya;

¢) Melanjutkan kewajiban pemerintah memberikan pelayanan angkutan
perintis untuk Masyarakat;

d) Meningkatkan keselamatan transportasi darat secara komprehensif dan
terpadu;

e) Pengembangan transportasi darat berkelanjutan;

f) Pemaduan pengembangan kawasan dengan sistem transportasi kota.
B. Bidang Pelayaran dan angkutan sungai dan penyeberangan

Arah kebijakan pembangunan transportasi laut difokuskan pada
pembangunan sarana dan prasarana yang langsung memberikan manfaat
kepada masyarakat, pembangunan sistem yang memperlancar dan
mempermudah pelayanan serta peningkatan SDM dan pengembangan
institusi sesuai amanat UU No. 17/2008 tentang Pelayaran. Untuk
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menerapkan  kebijakan-kebijakan tersebut, dilakukan upaya - upaya

sebagai berikut:

a) Membangun dan mengembangkan pelabuhan;

b) Membangun dan meningkatkan kualitas terminal penumpang;

¢) Membangun sistem pelayanan dan Sosialisasi kepada Pengusaha
Pelayaran;

d) Meningkatkan kompetensi, profesionalisme dan integritas sumber daya
manusia melalui pendidikan dan pelatihan;

C. Penunjang Transportasi

Arah kebijakan penunjang transportasi di lingkungan Dinas Perhubungan

meliputi:
a) Peningkatan koordinasi dengan unit kerja terkait dengan penyiapan
tugas pokok dan fungsi;
b) Memberikan kesempatan yang luas kepada PNS di lingkungan Dinas
Perhubungan untuk meningkatkan kompetensinya dalam rangka
menunjang kelancaran pelaksnaan tugas Pemerintahan dan
pembangunan di sektor transportasi;
c) Reformasi dan restrukturisasi organisasi yang mampu mengantisipasi
perkembangan sektor transportasi guna meningkatkan efisiensi dan
efektifitas dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsi organisasi;
d) Perencanaan dan penelaahan peraturan di bidang transportasi baik
Darat, Pelayaran dan ASDP ;
e) Mewujudkan Pelayanan Umum yang Optimal yang antara lain meliputi:
« Terwujudnya pelayanan dan tertib administrasi yang sesuai dengan
sistem dan prosedur;

« Terselenggaranya pelayanan Kebersihan, Ketertiban dan Keamanan
sarana dan prasarana dengan baik;

« Terwujudnya pelayanan administrasi pembiayaan yang efektif dan
efisien;

f) Mengembangkan kerja sama dengan instansi terkait yang berkaitan
dengan pelaksanaan anggaran sehingga anggaran dapat terserap
sesuai dengan rencana dan sesual peraturan berlaku;
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g) Memonitor dan mengevaluasi pelaksanaan pertanggung jawaban
pengelolaan anggaran dan penyusunan laporan keuangan yang sesuai
dengan peraturan yang ada;

h) Penatausahaan, pembukuan, verifikasi dan pertanggung jawaban serta
laporan keuangan Dinas Perhubungan ;

i) Pengelola Anggaran yang berkualitas;

Secara keseluruhan rekapitulasi evaluasi pelaksanaan Renja Dinas
Perhubungan Tahun 2022 dirangkum dalam Tabel T-C.29.

2,2. Analisis Kinerja Pelayanan Dinas Perhubungan
Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Tanjungbalai Nomor : 15 Tahun

2008 tentang Organisasi dan Tatakerja Dinas-dinas Daerah Kota Tanjungbalai
dan Peraturan Walikota Tanjungbalai Nomor: 15 Tahun 2008 tentang Uraian
Tugas dan Fungsi Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai mengemban tugas
membantu Walikota Tanjungbalai dalam menyelenggarakan Pemerintah
Daerah dibidang Perhubungan dengan fungsi sebagai berikut:
1. Perumusan kebijakan tekhnis bidang perhubungan

Pelaksanaan pelayanan umum bidang perhubungan

Pergelolaan urusan ketatausahaan

Pemberian dukungan dan koordinasi dengan instansi pelayanan perizinan

LA O

Penyusunan rencana kebijakan umum, operasional dan evaluasi dibidang

perhubungan

6. Pengendalian dan pengawasan serta evaluasi pelaksanaan tugas dibidang
perhubungan darat, laut, dan ASDP

7. Pengendalian administrasi umum meliputi ketatalaksanaan, keuangan,
kepegawaian, dan urusan rumah tangga dinas perhubungan

8. Penyelenggaraan unit pelaksana teknis di lingkungan dinas

9. Pelaksanaan pengaman dan pengendalian teknis atas pelaksanaan tugas
sesuai dengan kebijaksanaan Kepala Daeerah

10. Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Kepala Daerah sesuai bidang

tugas dan fungsinya
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L1 Pelaporan  dan  pertanggungjawaban atas pelaksanaan tugas dan
fungsinya kepada Kepala Daerah melalui Sekretaris Daerah Kota sesuai
standar yang ditetapkan

Keseluruhan kinerja pelayanan Dinas Perhubungan yang akan

direncanakan Tahun 2021-2026 serta proyeksi untuk tahun 2021-2026

dirangkum pada Tabel T-C.30.

2.3. Isu-Isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Dinas
Perhubungan
Isu-isu strategis adalah sesuatu yang menjadi fokus utama
perhatian dari Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai yaitu:

1. Peningkatan Kualitas dan Kuantitas SDM Aparatur Dinas Perhubungan
sesuai kompetensi dan kebutuhan dalam mendukung Tata Kelola dan
Pemerintahan yang Baik (Good Governance);

2. Penegakan hukum terhadap pelanggran transportasi khususnya angkutan
orang dan barang yang tidak memenuhi standard sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku

3. Berkembangnya Transportasi yang berbasis teknologi aplikasi yang belum
didukung dengan aturan

4. Lalu lintas yang berkeselamatan dalam arti aman, nyaman, efisien dan
efektif

5. Peningkatan pengawasan, pengelolaan dan pelayanan keselamatan

berlalu lintas di jalan raya ;

Untuk menindak lanjuti isu-isu strategis tersebut maka Dinas
Perhubungan Kota Tanjungbalai perlu mengambil langkah-langkah berikut
ini:

1. Melakukan suatu perencanaan yang matang untuk mewujudkan visi dan
misi Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai.

2. Membuat suatu usulan kegiatan yang sejalan dengan program — program
dari Pemerintah Daerah, Propinsi dan Pemerintah Pusat.

3. Melakukan koordinasi kepada Pemerintah Propinsi untuk mengusulkan
anggaran yang dibiayai oleh APBN dan APBD Propinsi.
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4. Melaksanakan program - program yang berskala prioritas agar pelayanan
jasa transportasi akan terwujud.

5. Membuat suatu peraturan daerah untuk mendukung pelaksanaan tugas
pokok dan fungsi Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai.

6. Melakukan pendidikan dan pelatihan terhadap SDM dibidang
perhubungan.

2.4. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD

Rancangan awal RKPD selain menguraikan tentang hasil RKPD
tahun lalu juga harus memperhatikan dokumen RPIMD dan dokumen RKPD
tahun berjalan sebagai acuan. Dalam hal penyusunan program dan kegiatan di
Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai tahun 2024 yang tercantum dalam
rancangan awal RKPD terdapat sedikit perbedaan dengan analisis kebutuhan.
Perbedaan ini terletak pada pagu indikatif dengan kebutuhan yang telah
ditetapkan yang biasanya dikarenakan keterbatasan anggaran, meskipun
demikian hal ini diupayakan tidak menganggu esensi secara substansi terhadap
rencana program dan kegiatan yang telah ditetapkan. Selain itu perbedaan bisa
saja terjadi akibat penyelarasan dengan kebijakan-kebijakan baru oleh
Pemerintah Pusat dan atau oleh Pemerintah Provinsi yang mengharuskan sebuah
program/kegiatan baru ditampung sementara pada saat rancangan awal disusun

informasi belum diterima.

Review program/kegiatan Dinas Perhubungan Tahun 2024
terhadap rancangan awal RKPD 2024 disajikan pada Tabel T-C.31.

2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat

Usulan Program dan kegiatan dari masyarakat secara teknis yang terkait
dengan peran dan fungsi pelayanan di Dinas Perhubungan sudah tertampung
dalam dokumen Renstra 2021 - 2026, namun tidak semua dapat terrealisasi
dikarenakan keterbatasan anggaran Daerah menyebabkan usulan - usulan
tersebut tidak dapat dilaksanakan oleh Dinas Perhubungan, salah satu Usulan
dari masyarakat adalah agar meningkatkan pelayanan dibidang transportasi
darat yaitu rehabilitasi Terminal dan juga pengujian kenderaan bermotor.
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Karena Terminal merupkan salah satu pelayanan yang harus diberikan
Pemerintah Daerah khususnya pada Dinas Perhubungan dan merupakan skala
prioritas yang harus segera dilaksanakan namun sampai saat ini masih belum
dapat dilaksanakan, namun demikian Dinas Perhubungan berupaya mengajukan
anggaran Rehabilitas Terminal kepada Dinas Perhubungan Provinsi agar dapat
dianggarkan kama sejak tahun 2018 kewenangan terminal sijambi sudah berada
di Dinas Perhubungan Provinsi. Demikian juga dengan pengujian kenderaan
bermotor, tidak dapat melakukan pengujian di kota Tanjungbalai karena tidak
adanya alat pengujian kenderaan bermotor sehingga Dinas Perhubungan Kota
Tanjungbalai mengarahkan masyarakat yang mau menguji ke Kabupaten
Asahan.

Selain usulan tersebut diatas masyarakat hanya menberikan masukan —
masukan yang bersifat untuk meningkatkan pelayanan secara langsung seperti
pengaturan dan pengenedalian arus lalu lintas yang bersifat insidensil dan itu
merupakan salah satu fungsi pelayanan yang dapat dilaksanakan secara

langsung oleh Dinas Perhubungan.
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BAB III
TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN

3.1. Telaahan terhadap Kebijakan Nasional

Telah dijelaskan sebelumnya bahwa kebijakan terkait dengan perencanaan

di OPD harus mengacu pada kebijakan di tingkat Pemerintah Kota, Provinsi dan

Nasional yang tercantum di dalam dokumen-dokumen perencanaan pada

masing-masing tingkatan pemerintahan tersebut. Telaahan terhadap kebijakan

nasional dapat dilihat dari dokumen Rencana Jangka Panjang Departemen

Perhubungan tahun 2005-2025 demikian juga dengan dengan kebijakan Provinsi

dapat dilihat dari dokumen Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah

(RPIJMD) Provinsi Tahun yang sama. Telaahan tujuan dan sasaran di Dinas

Perhubungan Kota Tanjungbalai terkait dengan kebijakan Nasional dan Provinsi

adalah  yang terkait dengan  urusan bidang Pembangunan dan

PengembanganTransportasi baik Darat, Pelayaran dan ASDP dapat dijelaskan

sebagai berikut;

1. Kebijakan nasional terkait bidang Pembangunan dan Pengembangan
Transportasi adalah mewujudkan Sistem Transportasi Nasional dalam
seluruh hirarkinya sesuai dengan visi, misi dan arah pembangunan
transportasi yang disepakati bersama, sehingga seluruh upaya yang
dilakukan oleh masing-masing pelaku pembangunan transportasi bersifat
sinergis, koordinatif dan saling melengkapi di dalam satu pola sikap dan pola
tindak.

2. Kebijakan Provinsi terkait bidang perencanaan adalah mewujudkan
peningkatan kualitas dan kinerja sumber daya perencana pembangunan
daerah; Mewujudkan sarana prasarana dan jaringan perencanaan (planning-
network) yang memadai; Mendiptakan koordinasi dan sinkronisasi
perencanaan pembangunan daerah secara maksimal dan mewujudkan
monitoring  pelaksanaan  pembangunan dan evaluasi  hasil-hasil
pembangunan yang efektif dan efisien.

3. Kebijakan Kota Tanjungbalai terkait bidang Transportasi  adalah:
Dinas Perhubungan yang melayani dan Memudahkan Mobilisasi
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Dari ketiga poin di atas terlihat bahwa kebijakan yang tertuang di
dalam sasaran Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai telah selaras dengan
kebijakan nasional dan Provinsi di bidang pembangunan dan Pengembangan
Transportasi. Dengan kata lain bahwa peran dan fungsi layanan di Dinas
Perhubungan Kota Tanjungbalai telah mendukung kebijakan nasional dan

Provinsi di bidang pembangunan dan Pengembangan Transportasi.

3.2. Tujuan dan Sasaran Renja Dinas Perhubungan Tahun 2024

Tujuan dan sasaran yang ditetapkan di dalam Rencana Kerja Dinas
Perhubungan  setiap tahunnya mengacu kepada tujuan dan sasaran pada
rancangan Renstra Dinas Perhubungan untuk menjelaskan capaian sasaran
target kinerja setiap tahunnya. Seperti telah dijelaskan pada bab sebelumnya
bahwa terdapat 2 (dua) tujuan dan 3 (tiga) sasaran pada rancangan Renstra
Dinas Perhubungan Tahun 2021-2026 yakni:

“Mewujudkan keamanan dan keselamatan bertransfortasi”

Dan perumusan sasarannya adalah masing-masing sebagai berikut:
1. Menurunkan angka kecelakaan lalu lintas;
2. Meningkatkan kualitas pelayanan angkutan;

Berdasarkan uraian tujuan dan sasaran di atas, berikut diuraikan beberapa

sasaran target kinerja untuk tahun 2024:

1. Transportasi Darat
Sasaran pembangunan transportasi darat adalah :
a. Penurunan kejadian kecelakaan dan fatalitas kecelakaan lalu lintas di
jalan
Peningkatan disiplin pengoperasian angkutan di jalan raya
Peningkatan pelayanan angkutan
Peningkatan sarana dan prasarana LLAJ
Peningkatan jumlah prasarana dan sarana keselamatan LLAJ
Pemeliharaan fasilitas LLAJ
Peningkatan keselamatan Pelayaran dan ASDP;

> ™ 0 a0 o
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i. Peningkatan jumlah prasarana Dermaga/Tambatan  kapal untuk
meningkatkan pelayanan angkutan penyeberangan
j. Peningkatan fasilitas Dermaga/Pelabuhan

2. Keselamatan Transportasi

Sasaran pembangunan keselamatan transportasi adalah terwujudnya :

a. Peningkatan kualitas sarana dan prasarana transportasi jalan dan jalur
pelayaran sungai, kualitas lingkungan, alur transportasi serta
pemeliharaan alur ASDP untuk dapat mewujudkan keselamatan
transportasi darat;

b. Peningkatan sistem data kecelakana LLAJ dan ASDP yang akurat,
kredibel, dan up to date;

c. Peningkatan peran serta masyarakat, swasta dan dunia pendidikan dalam
mewujudkan keselamatan transportasi darat;

d. Peningkatan disiplin dan kesadaran pengguna jalan baik pengemudi
kendaraan bermotor dan tidak bermotor, pengemudi , serta pejalan kaki;

e. Peningkatan kualitas SDM dalam perencanaan dan penyelenggaraan
keselamatan transportasi darat;

f. Penyelenggaraan angkutan orang, barang baik angkutan jalan maupun
angkutan sungai dan penyeberangan yang aman, nyaman dan selamat;

g. Penurunan jumlah dan tingkat fatalitas dan kecelakaan transportasi darat.

3.3. Program dan Kegiatan

Pada Rancangan awal Rencana kerja tahun 2024 Dinas Perhubungan
mengusulkan anggaran APBD sebesar Rp. 13.375.469.638,- dan Pada
penetapan rancangan akhir Rencana Kerja tahun 2024 ditetapkan pagu sebesar
Rp. 7.485.387.597- dengan dengan melaksanakan 3 (Tiga) program dan 16
(Enam Belas) kegiatan, yang mana anggaran ini sudah termasuk gaji ASN dinas
perhubungan Kota Tanjungbalai. Selain itu terdapat juga kegiatan prioritas Dinas
Perhubungan berupa kegiatan pengadaan sarana dan prasarana, penyediaan
perlengkapan jalan berupa penggadaan dan pemasangan rambu-rambu lalu
lintas dan juga rehabilitas dan pemeliharaan perlengkapan jalan.dan Fokus
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kegiatan Dinas Perhubungan Tahun 2024 adalah dengan melakukan
pengendalian arus lalu lintas di inti kota dengan menempatkan personil dinas
perhubungan di titik-titik kemacetan arus lalu lintas.

Rumusan rencana program dan kegiatan Dinas Perhubungan untuk
tahun 2024 dan prakiraan maju tahun 2025 di rangkum di dalam Tabel T-C.33.
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BAB 1V
PENUTUP

Secara umum Rencana Kerja (RENJA) Dinas Perhubungan Kota
Tanjungbalai merupakan dasar pedoman acuan kerja untuk mengaktualisasikan

Kinerja  program  dan kegiatan selama 1 (satu) tahun yang telah

mempertimbangkan hasil kinerja pelaksanaan program dan kegiatan tahun

sebelumnya serta permasalahan yang dihadapi.

Rencana Kerja Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai Tahun Anggaran
ini telah memberikan kerangka utama dalam pengembangan transfortasi
di Tanjungbalai. Pengembangan yang tercakup dalam RENJA untuk menjabarkan
kegiatan pada 1 (satu) tahun kedepan sesuai Renstra Dinas Perhubungan Kota
Tanjungbalai agar program dan kegiatan yang telah direncanakan lebih efektif
dan efisien serta dapat secara langsung dirasakan oleh masyarakat.

2024

Dan untuk mewujudkan semua yang telah direncanakan dan dijabarkan
dalam RENJA Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai diatas, dengan tekad
mensukseskan pembangunan di Kota Tanjungbalai serta adanya dukurigan dari
semua pihak, kami percaya dapat menyelesaikan tugas yang dibebankan di
pundak kami.

Sebagai manusia kami tidak luput dari kekurangan dan kekhilafan, untuk
itu sumbang saran yang bersifat membangun sangat kami harapkan. Semoga
Rencana Kerja (RENJA) tahun 2024 ini dapat bermanfaat dan dipergunakan

sebagaimana mestinya.

Tanjungbalai, 2023

I\

kﬁ #\.-I;/ ‘ 'BEI S-SOS, M-SP
ﬁe? INATKT

’19730026.199402.1.003
m\mﬁq/

_ﬁ'
Renja 2024 Dinas Perhubungan Kota Tanjungbalai Hal: 23

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Bueseq ueelpeiua
o0t | wed |1 aed |y %001 Aed |y ed |y wed | o yed | g uespuebBbuod uep uexe)ed yejwn/ ueepuebBuad uep ueye}ad Bueseq ueeipeduad
Bo| ueyeq uee|pakuse,
yo000 | wed (1 wud |y %001 wed (4 sed |4 wod | | wed | g wnujw ueyew Jojuey yisibol Ueyeq ueelpaAued
7001 swd | wd |y 7,001 sed |y ed |} sed |y xed | g Jojuey uedeyBuaped uep uejejBiad yejwnl| Jojuey uedeyBuepad uep uejejesed :m:m_n”““”u
Jojuey| ueunbueg uebueseuadHuIs Jojuey uel v q
7001 sed |} wed |} %001 wed |y wed |} yed [} yed | g 1se[RISU| uauodwoy| siuef ueBueseuad pjujs)| Isejeisu| uauodwoy uee|peueyd
yesoep jeyBuesed wnwn [sensujwpy
uebuepun-Buepunied
ey |+ oy |- %0 1oy |- ey |- ey [o ey | g ¥ojw|q euesaed yejwn| ueinjeiad |sejuewaidw) suyel uebuiquig
vAuuedeyBua|ey eAuuede)Buajey
%0 |09 |- o |- %0 1019 |- 108 |- 128 |o 1018 | 002 Inquly  euesag seuiq ueleyed yejwn| inquly eueseg seu/qQ uejpyed ueepeBueyd
yesoeq jeyqbueiod uejemeBodey jsensjujwpy
Qdxs eped yeseeq
%001 de [} deq |y %001 de |y de |y den |y den | g Wiy Buwseg ueeyesneieuey uesode| yejwnr QdXs eped yeseeq ||\ Bueieg ueeyesnejeuay
Yesong
1yBuviod vpud yeseeq YW Bueseg |sensjujwpy
QdXS unyej
%00} don |} den |} %001 duT [y deq [y deq [} deq | g yeieep \ey0uriad unbueney uesode| yejwnr Jyye uebueney ueiode| ueunsniued uep |seu|piooy
%001 usy |g¢ usy (g¢ %001 usy |G¢ usy |g¢ usy (G¢ usy | 6¢ NSV IleB NSV ueBuefun) uep |feB uee|pakuey
Yesoep jexyBueiod ueBuenoy |sensujwpy
Qd)S eliaupy |ses|jeas Jesiyy|
%00} dev | ) de |} %001 de| 1 de |} de |} de | g Qd)S diMv ueiode yejwnr| uep efieupy uejedes uesode| ueunsnAued uep |seu|piooy
%00} Yop [} Yop | | %001 Yop |} Xop |t %op (1 Yop|§ Yesoup jeyBueiod vfual uawnyop yejwnr| yesseq jexbueiey UeeuBaUaIad UsWN}oQg ueunsnAued
Yeseeq yeyBuvieg
e(1ouly |senjeA3 uep ‘ueseBueBuey ‘ueeuesuesod
©joyj/ueyedngey
Yeleeq ueyejupiewed uesnin Buefunuey weiBos
(01)sbl]  (54248)=04 6 (9/0)=0 ) 0 g y . - n d d .
b ueiede) ( %1 zzoz uny 44 Ve
eede) €20z ses||eo! 2oz unye| ozunyel | unyej esnsuay
\oybuiy|  'Sesieoy unye| efuay) _Emc..w efluay isesieay | efuay jabie) |eme uejeiBoy| Qd)IS ensuay
ueeiBa wejep weiboid (indino) ueyeBay/(sewooino)
Jeibay uesen|ey| ueled uejeibay/wesboiy
220z unyey p/s uep weiboiq uep wesbod ( e m% weiBoid elioury Jojexipu) Uep yeiseQ yejuuswad uesnin buepiguesnin 8poy
elisuay jobie) uerede) 186ie) 220z unye| uejeibay IIseH eliaury elioupy yobie |
isesieay UeRINIag uep weiboiq elioury Isesiieay uep jabie) 10bse Isesieay

NVONNENHY3d SYNIQ : AdO VWYN
lejeqbunfue] ejoy
2Z0Z unye) p/s ado ensuay uejedesuay
uep gdo efuay ueeuesyejad ||seH Isen|eA3 |sejnjideyay
62°0-1 leqe]

&8 Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

%0 wn - jun = |%0 wun - yun - yun | wn | gL eseyiadie) 6ueA ueje[ uedeybusyed yejwnp uejef uedeyBusped ueeleyiawed uep |selqeyay
%0 yun | - wun |0 %0 yun | - yun |o yun | - yun | eleyjjadie) 6ueA ueje( eueseseld yejwnp uee( euesesesd ueeseyjjewad uep [seyiqeyay
%00} wun | 0z wun oz %E8 yun | g1 yun gy Wun | - yun | gL e|pas.e) BueA uejs[ uedeyBusyied yejwnr | ejoyusiednqey uejef |p ueje| uedeyBuspad ueejpeluay
%0 wun . wun * %0 yun ™ lun - yun (g wn | ¢ unBueqys) Bued ueje( eueseseld yejunr| ejoy/usiedngey uejel ip uefef euesesesd ueunBuequeag
gjoyjuejednqey uejef |p ueje[ uedeyBuajed ueepafueyd
(rv1)
ueje[ ueynyBue uep seyu)| nje| ueeseBBuejefued wesBosg
%00} | Wun |G wn g %004 Jun S yun [ yun S yun (14 eAuule| uisew uep uejejeled yejwn| eAule| usaw uep uejepiad uee.ey|ewedq
ueBuedeg|
neje |eucjse.edo sBu|p Uselepus) ueu|zued uep yefed
%001 | Wun |81 yun gL %001 un el yun el yun el Jun 8L ueeJepusy Yyejwn| ueeJey|jewed efe|q ‘ueeseyjawed ese[ ueelpakueq
uejeqe| seu|p
ueelepuey neje seu|p ueBuesoled ueeiepusy yefed
%004 [un |} wn -y %00L |Wwun |} yun L wn |y hun S ueeJepuey yejwn|) uep ueesey|iswed eAe|q ‘ues.ey|jawed Bse[ ues|pakuey
yeleep ueynuewed
uesnin Bue(unued yeieep yjjw Bueseq ueesey|jewey
%00} de| |gp dej |8y |%00l dej |gp de| (g dej | gy de| | opz SH1 yejwn| Jojuey wnwn usuefe|ad ese| ueepakusy
%001 de| (o1 de| |0l %001 dey |ot de| (o1 de| [g de| | og iojuey uedeyBusped uep ueje|esag Yejwn| lojuey uedeyBueped usp usyejesed ese[ use|pekueg
%004 de| [ pZ de| vz %00} de| | v2 de| |p2 de| | p2 de| | ozt IIP 18| Huis|| ‘Jje ueyiBey| Huys) uep Jje BABp Joquins ‘Isexjunwoy esef uee|pekuag
%001 de| |0sz dej (0sz  |%o004 de| (052 de| |osz de| | osz de| | 052’} lelejeW yejwn| jesnAusw jeins esef ueejpehuey
Yedeep
ueyejupiswed uesnin Buelunued esef ue |peAueyd
BhAuue
%0 yun - jun - %o yun - jun - llun Jo Wun | unBueqyp 6ueA Bunpab uesen usunBueg neje Joey Bunpen ueepeBuey
%001 wn [ 2 wun [ 2 %0 Wn - yun - yun |o Wun | gz eAuuje ujsel uep uejejelay yejwn( gAuuje uisely Uep ueje|eleg usepebus d
uebueden uebuede
%0 wn| - wnl - o fun | - wnp o - wun 1o wun {1 N8 [euojseledQ seu|q ueesepuay| yejwn| Neje [euojsesado seulq ueesepuay usepebusg
Uejeqer seu|q ueesepuay| UBjeqer seulq ueesepuay
%0 wun 1o yun 1o %0 Wun 1o jun 1o yun 1o un )L Neje seulg uebueioieg ueesepuay yejwn| neje seuiq uebueiosad ueesepuay ueepeBueg
Yeseeq yejupewed uesnin
Buelunueq yeseeg wmw Bueieg ueepeBuey
Seulp
%001 de| |52 de| g2 %001 de| |pg de| |pg de| Jog de| | oze ueuejefiad uelode| pedes usjnjou UYBILNF(QdXS Iseynsuoy uep iseulpiooy jedey ueesebBusjehuag
) efuure) uebuepun
%001 Xp|L 3oP 1L %001 3op | L %op |} P | L dop | § UBB3Eq UByeq/nyng/ye|efew/ueioy yejwn| -Buepunsad ueinjesad uep ueeseq ueyeq ueepahuad
(v0L)=tl]  (s+245)=01 6 (9/)=8 L 9 g £ 4

Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

800 1 20%351 62808 64 ai,
PDuwnenza |\
SS NS9SS 'Zeivi IS ,

€202 rereqSuniue
ex o ey = |%0 ey = ey ® ey o ey |zz
2| - %P [ - lyp Yop| - Yop [ - Yop |o Yop |}
ce | oz cel [0z  |%00L dej | ZL dey | 21 de| |62 de| | 21
8o |o Es0 |0 %0 6i0 |0 bio |g Bio | - bio|z
pun | - wun [0 %0 yun | - yun [0 yun f - win
\!.Ea:m (6+1+5)=01 6 (9/)=8 L 9 g 14

uelodeT yejwnp

leleqBun(ue ejoy ueBungnyiad
Seu|p aseq ejep uawnyop eAuunsnsia]

uesemeBued uelode yejunp

Uneus) Buek SNd yejwnp
Jojoweq ueelspuay ejeyaq uefnbuad
EBueleseld eueles uep q3g ehuejpasia)

leBuns uejnyBue uesemeBuay -

Ejoy/usiedngey yesseq
Welep uebuesaqakuag lueAejapy BueA jedey AN
ue|sesadoBueq ueninjesiad uep ueBuesagahuag
SB] uebuuer uesemeBuayg uep uelepuabuay

E0)j/usjednqey yesseq wejeq ueSueseqeluey
|uekejoy Buek ledey ymun ue|sesedoBuey
uen[njesieq uep ueBueisqeduag seupy uedmeuayg
uesefejed ueejojeBued wesBouig
Ejo)/usjednqey) yessep (mes)L weep ueejoysad yeken
uebuuel wnwn euesuas ueunsnAuad ueeussyejay
Elo)jusiednqgey yeieep (mes) | wejep
ueejoried yehen ueBupef wnwn euesues uedejouayg

Bloy/usiedngey uefe| ymun ueyefiqay
ueeuesye|ad seyAae uelepusbusd uep uesemebuag

€10)/uajednqey uee[ ueBupe|
imun seu|| nje| esedesjos uep usweleuew ueeuesye|eq

lojowiaq ueelspusy eeyiaq
ue|inBuad eisnuew ekep Jaquns seysedey ueieybuiuag

Jojouuaq ueesapuay
eleyJaq uelnbuad euelesesd Uep eueles uesipahuag

dojounlaq ueesapua)y ejexiaq uej(nbusy

14

B8 Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

\.v,.,..

"/

uebungnyiad ¢ (1oL
£20e _u_anmcz_cah
NG KO LD e ¢ ¥ b ym e uejaoBWe) UBMEY YEjWNr| |}
%EL %001 %06 %08 %0L %09 %05 unInuaw seju|| nje| ueexe|edey exbue ojsey ol
uo) 1G6'LZL  |uoi68'OLL (Ui BLB'ELL  |UOIGLELLL  |UOIGLEGOL  |UOl68°Z0 U0l 628'90) Bueseg ,
yy9'02 000'GE 0000€ 000 0€ 00062 00002 TLL6Y9 BuesQ .
unyej Jed
|eujuieyeBewep |njejaw Gueseq/buelo yejunr| 6
uoj o8 uo) 000 uo) 00S'C uo) 000 2 uol1 00§’} uoj 000' uoj) 6.8'90} Bueseg ,
$80°19Y 20L0€EL ¢0.'669 204'699 20L6€9 20,019 20L'06S BuesQ ,
wnwn
uenybue \nybue.e) Guek Bueseq/Buelo yejwnr 8
o/A GP'0 9/A 05'0 9/A 0G'0 ILWA ] A GH'0 A G0 o/AGH'0 ueesepuey yejwn(iad ueje[ Buelued ojsey L
%01 %00} %SL %8G8 %SE %S} %01 nquey-nquey uebuesewad 9
%0 %0v %085 %09 %0L %08 %98 wnwn uejnyBue Yy ueyjjiedey 8sejuesiod g
%81 %089 %0 %0€ %52 %02 %01 jesep ueinybue ueuefe| esejussied| v
. | - - - - 9 s|g |eujwie 1 ine" ueynqejdd yejwnr £
0094+ } ooch ' } - ¢ - N 0091 - } yeken ull) ojsey 2z
¥80°L9Y ¢0L'0€L 20.'669 204'599 20L'sE9 202019 ¢0.°065 wnwn uejnybue Buedwnued snie yejwnr 1
(7)) 1) T6) () () [0) [0 [2) [6) () ()
€202 [44'14 920z §20Z 202 €202 (44914 1202
s|sjjeue anrdy 0
ueeien | 1swokoid ““_m..ﬂwu NVONNENHY3d SYNIQ VHLSNIY 130UVL 300R3d WMV vavd HOLVMIGNI N
Ises|jeod VrA3NINM ISIONOX L

IVIVEDONNINV.L V.LON NVONNENHY3d SYNIC NVNVAY13d YIHINI NVIVdYIN3d

0E'd-11

aqeL

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

yesaeq ieyduesed eped yesaeq iexduesad
000'000'T yeaaeq |||\ Sueleg |seasjujwpy € 000'000'2 eped yesaeq )|(|IW Sueseg |sesisjujwpy € €0°2'T0'ST'T
pdys unyey pdys unyey
Jjyxye uesode| ueunsnAuad Jjyye uesode| ueunsnAuad
|Seu|pJooy ||sey uesode| adys |seu|p.ooy ||sey uesode| adxs
uep Qds unyey Jjyye unyey Jjyxye ueduensy uesodejad uep gds unyey Jjyxe unyey J|yye ueduenay uesodejad
000'000'€ de| g ue3uenay uesode| yejwnr| qnysiq ueunsnAuad uep |seu|piooy S0 000'000'€ de|t ueguenay uelode| yejwnr| qnysia ueunsnAuad uep seujpiooy S0
NSV ueSuefuny NSV ueSuefuny
uep |[e8 ewpsuaw NSV uep |fed ewpauaw
000'000°008'E u|q/8.0 9¢ 8ueA Bueso yejwnr| qnysig ueduefun] uep |(eo ueepahuad 10 000'000'008'E 119/810 94 JueA Sueso yejwnr| qnysig | NSy uedueluny uep |[e9 ueelpaduad 1O
yesoeq yesaeg
000'000°€08'E 1eyBueseg ueSuenay |sens|ujwpy z 000°000'€08'€E 12)48uesad ueduenay (sedis|ujwpy Z 70°7°'10'ST'T
adis QdXS Bl1auy |sesieas
e[Jaupy |ses|jeaJ Jespyy| Jes;ayy| uep ef1aupy uejeded
uep e[Jau)y uejeded uesode| uesode| ueunsnAuad
ueunsnAuad |seu|piooy j|sey |seu|pJooy |isey
uesode| uep gdys efsaupy QdXS e[1auy |ses||eas Jeyy| uesode| uep adys efsauly Qd)S efs3uy |ses)jeal
|ses||eaJ Jeyy| uep ef1aupy uep efsau)y uejedes uesode) |ses||eaJ Je|jyy| uep ef1auy Je|Iyyl uep efsaupy uejeded uesode|
000°002' de| 1 uejeded uesodey yejwnr| qnysiq uueunsnAuad uep |seu|piooy 90 000°002'2 de|1 uejeded uesodeq yejwnf| qnysiq uueunsnAuag Uep |SeulpJooy g0
yesaep uavg yesaep
1ey8uesad ueeuedualad Iw{Furidg UURUBIUIING 1eyduesad ueeueduasad quiae( 1eySurIdg UvEURIUALIg
0000087 Xop T uawnyop yejwnf| qnysia udwnyoq usunsnAuad 10 000'008'2 yopT uawnyop yejwnr| qnysiq uawnyoq uvunsniuag 10
yesaeqg iejlueiad efiauly |senjea3 yesseqieySuesad efiaupy |senjea3
000°000°S uep uesefuedduad ‘ueeuedusiad T 000'000'S uep ueseSued3uaq ‘ueeueduadlad 1 T0'ZT'T0'ST'T
VLOM/N3LVYdNavX VLON/NILVdNEWN
Hv¥3va NYHVYLINIYINI HYY3VQ NVHV.ININIW3d
8€9°69V°SLS'L qnysia NVSNYN SNYINNNId WVYOO0Ud|8E9'69b'SLS L qnysia NVSNYN ONVINAN3Id WVYY¥O0¥d T0°ST'T
(1) (11) (o1) (6) (8) (2) () (s) (v) (€) @) (1)
3unuad (dy) (du) d
uejede) d u uejede)
uveieje) | (dy) €Z0Z unyey Joex|pu| |se3o7 (dy) €zoz unyey 3 Jo1ey|pu| |seyo
Socscrasiing PEYITTY ueje|3ay /wesdold Jiexipu) ndeg 13diel ueye|Say/wesSosd apoy
| NVHNLNE3N SISITYNV 1ISVH Jd)Y TYMVY NVONVONWY |

IVIVEONNINYL VLOX NVONNBNHY3d SYNIQ
YZ0Z NNHVYL AdXY TYMY NVONVONYY dVavHYIL M3IAIY
Le'o-L loqey

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

QdXs aais
|Se3|nsuoy uep |seujpiooy |se3nsuoy uep |seu|pJooy
1edes ueeseB8usjpAuad QdXS 1se3|nsuoy uep |seujpiooy jeded ueesed8uajaAuad adXs Isey|nsuoy uep
000°000'00Z de| gz uesode| yejwnf| qnysig jedes ueesed3uajaAuad 60 000'000'00Z de|sz ueJode| yejwnf| qnysia 1seu|p100y jede) ueese83uajpAuad 60
uexepasip uexe|pas|p
8BueA ueBuepun-guepuniad SueA ueSuepun-Suepuniad
ueanyesad uep ueeseq uefuepun-guepuniad ueinyesad uesnjesad uep ueedeq ue8uepun-Suepunsad uesnjesad
000°000°s AoPT ueyeq uawnyop yejwnr| qnysig uep ueedeq ueyeq ueepaAudd 90 000°000°S Nop T ueyeq uawnyop yejwnf| qnysia uep ueeseq ueyeq uee|paAuag 90
uexe|pas|p ueye|pasip
BueA ueepuedsuad ueepue§fuad SueA ueepuedguad ueepuedguad
000°000'0S WPyed 1 uep uexesd yaqed yejwnf| qnysia | uep ueyeyad Sueseq ueeipaduad 50 000'000'05 1ed T [ uep uexeldd yayed yejwn(| qnysia uep ueyejas Sueseq ueepaduad S0
ueye(pas|p SueA Jojuey ueye|pas|p SueA Jojuey
000'000'ST 1ed 1 | y13si90) ueyeq 1ayed yejwnf qnysia | Jojuey y1isi30] ueyeq ueeipaduad po 000'000'ST 1ed 1T [y11s180) ueyeq 1xed yejwnf| qnysia Jojuey yis|o| ueyeq ueejpaduad o
uexyepasip ueye|pas|p
BueA Jojuey uedeyBuajiag Joyuey uedey3uapad SueA Joyuey uedeyguajiag Jojuey uedeyfusjsad
bl
000'000'0TT 1ed 1 | uep uejejelad 1yed yeywn(| qnysia uep ueyejesad ueepaduad 7o 000'000'01T ed T | uep uejejesaq yaxed yejwn([ qnysig uep uejejesad ueepaduad zo
ueye|pas|p uexe|pas|p
SueA Jojuey ueunueq lojuey BueA Joyuey ueungueq
uefuesauad/y|nsy| (sejeisu) ueun§ueq ueBuelauad/yns|| ueduelauad/y|ns|| |sejeisu) Jojuey ueungueq ueSuesauad/yns||
000000t 19yed ¢ uauodwoy 33xed yejwnf| qnysig |sejeysuj uauodwoy uee|paAudg 10 000'000'% Wyed 1 uauodwoy 1ayed yejwn(| qnysiq |Se|eisu| uauodwoy uee|paAuad 10
yesoeq
000'000'b8E 1eyfuesad wnwn |sensjujwpy S (000'000°b8E Yeloeq JeyjBueidd wnwn |sensiujwpy § | 90'2°T0'ST'T
ueSuepun-guepuniad ueduepun-3uepuniad
ueanyesad seyuswa|dw) ueSuepupn-Juepuniag ueinjesad |seyuawajduy ueSuepun-Buepuniag
yarw|q pnySusw ueinjesdd  |seyuawajdw) Fwwiq pny|duaw ueiniesad
000°000°'0€ 107 SueA Suelo yejwnr| qnysig sjuyaL  uedujquig 60 000'000°0€ 3oz ueABueloyejwnr| qnusig | iseluawddw)  suyaL  ueSujquig 60
eAuuedeysuajay eAuuedey3uajay
inquly  euasag eAuuedey8uajay ynquie QY euasag eAuuedey8uajay nqie
000°000°0TT 1oxed 1 seu|q uelexed yejwn(| qnysiq |ewasaq seu|p uejexed ueepeduad 0 000°000°0TT Wed 1 seulq  ueexed yejwn([ qnysig e11353q seulp uejeyed ueepeSuad  Z0
yesseq yesaeg
000'000'0bT 1ey3uelad uejemeSaday |sensju|wpy b 000'000°0bT 1ejSuesad uejemeSaday |sess|ujwpy b S0'2'10'ST'Z
Qd)s eped yesseq Qds eped yesaea YN
NIW Sueleg ueeyesnejeuad Qdys eped yesseq Sue.eg ueeyesnejeuad adys eped
000'000'2 de|t uesode| yejwnf| qnysia AW Sueseg ueeyesnejeuad T0 000'000'2 de|t uesode] yejwnr| qnysia yesaeq ¥IW Sueseg ueeyesnejeudd TO
W 3] I oo | G @ (2) (9) (s) (®) [ (e | @) I [ |

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

ueye|pas|p SueA Joyuey ueye|pas|p Jueh Jojuey
wnwn ueueAe|ad ese|| Jojuey wnwn wnwn ueueAejad esef| Jojuey
000°000'0vL dejzr | ueepahuad uesode) yejwn| qnysiq ueueAe|ad esef uee|psAuad 0 000'000'0vL de| gt |ueejpaAuad uesode) yejwnr qnysig wnwn ueueAe|ad esef uee|pafuad o
ueye|pas|p SueA Joyuey ueye|pas|p SueA Jojuey
uedey3uajiad uedey3uapiad
uep uejejelaq ese| Jojuey uedeyduajiad uep uep ueje|esad esef Jojuey uedexyduajad
000°000'0S defg uee|paAuad uesode| yejwn(| qnysig | efsax ueejesad esefueejpahuad €0 000°000'0S de|t | ueeipaAuad uesode|yejwnf| qnysig | uep efsay uejejesad esef ueejpaAuad €0
uexe|pas|p uexe|pas|p
SueA y11s| uep Jje eAep BueA y1135)| uep Jje edep
J3quins |sexjunwoy ese| 4135]] uep Jje eAep Jaquns Jaquins |sexyjunwioy ese[ y143s]| uep Jje eAep Jaquins
8E9'664'6E de|z uee|paAuad uesode| yejwnr| qnysig ‘|sexyjunwoy esef ueejpaAuagd z0 8E9'66L'6E dejz | ueeipaAuad uesode| yejwnr| qnysia ‘|sexjunwoy esef uee|paiuad zZo
1eJnAudw jeuns ese|, jeanAuaw jedns ese(
0000052 dejpsz | ueejpaiuad uesode| yejwnr| qnysia | 3esnAusw jeuns ese| uee|paAuad 10 000'005'2 de| sz | ueeipaAuad uesode| yejwnr| gnysig lesnAuaw jedns esef ueejpaduad 10
Yeleeq yejujawag Jelaeqg yeiupawad
8£9'662°2€8 uesnun Buefunuad eser uee|paduad £, |BE9'66Z'ZES uesnun Suefunuad eseruee|paAuad £ | 80'T'TO'STT
uexelpas|p eAuuje] ueye|pas|p eAuuie
eAuuje| ueungueq neje ueundueg neje eAuuje| ueunSueq neje ueunSueg
000°000°00Z'T ung Jojuey 8unpad jjun yejwnr( qnysig Jojuey Sunpan ueepeSuad t0 000°000'00Z'T Wunz | Jojuey3unpadijunyejwnf( qnysia [nele Jojuey Sunpag ueepeSuad pO
uexe|pas|p uexejpasip
SueA eAuujeq ujsay eAuujeq SueA eAuujeq uisapy eAuui
000°000°05 yung uep ueiejesad 3un yejwnf| qnysig | ujsa Uep uejejesad ueepeduad €0 000°000'05 ung uep Ueje|elad yjun yejwn{| qnysiq U|S3A| uep ueje|esaq ueepeduad €0
ueye|pasip SueA ueSuede ueye|pas|p SueA ueSuedeq
neje |euojsesadp seu|q ue8uedeq neje |euojsesadp neje |euo|sesadQ seu|g ueSuedeq neye jeuoisesadQ
000°000°00S wng ueesepuay jun yejwn(| gnysia seu|q ueesepua) ueepeduad 70 000°000'00S wung ueesepuay Jun yejwn(| qnysig seu|q ueesepuay ueepeSuag z0
uexe|pas|p Sued ueje|pas|p Sueld
UBleqer seu|q ueesepuay uejeqe( seu|p uejeqer seu|q ueelepuay
neje seu|q ueduesosad ueeJapuay neje seu|p ueduesosad neje seu|q ueduelolad uejeqef seujp ueesapuay neye seuip
©00'000'00% wung ueesepuay un yejwn(| qnysig ueesapudy ueepeduad 10 000°000°'00Y unt ueesepuay jun yejwn(f qnysig ueSuesoiad ueesapuay ueepeSuad 10
Yesaep
yeyupsawad uesnun Juefunuad yesaep yejupawad uesrun Suefunuad
000°000'0S1°Z Yesaep jjw Sueseg ueepeBuad 9 |000°000°05T°Z yesaep yijw Sueseg ueepeSuad 9 | L0°Z'TO'STZ/
| W [f33) T _on 6) (8) ) (3) [B) ®) | (& | [£3) [ |

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Ieyadiay uvpup esey)(adia)
UEp 1seNqeyasay SueA ueduyguo, "
dwapag  veenegiawag uep [seyljiqeyasay Sued uupep uudeySuapiog
900000008 | ueiefuedexduapiad yeywnr| qysig WP smmaney 10 |000'000'009 e | uereluedeyduaiad yelwnrf qnysia | wuvagiowag  wup SRy o
eseyijadiay wpup eiey||adiay
UEP IselIqeyRia) VULVSUL] uneeygy oy uep |sel|||qeya.a) SueA e wuRIusg
000°000"00T Wung - (3ueA uejel eueseserd yeywny anysig uup supquey g0 000°000°00T nun ¢ uejef eueseserd yejwnr| qnysig UVRINIRUISG uRp  swpquuey go
LEVEN e|pasia)
JueA eroy/qey uejel |p e1oN/uaredngey ueer p uejer JueA eyox/qey uepe[ p eloy/uajednqey uejer |p
000000059 WUNTOE | uejef uedexSuapad yejwng uedeySuapag  ueeipaduag zp 000000059 Wun Tog | uejef uedeyduapiad yejwny uejer uedey8uajiag ueejpahusg g
unfueqiay un8ueqiay
JueA eio0y/qey uejef eloN/unednqey uejer SueA ejox/qey ueje|, vloy/uarednqey uejer
000000 00z lun z 1P ueje( euesesed yepung P uejer eueseselg ueunfuequiag 10 000°000°002 nun g 1P uejef euesesesd yejwny IP ueer euelesesd ueunsuequing 1o
vl0)/uajednqey uejer 0oy /usiednqey
000'000°0SS'T IP uejer uedeySuojiog uee|paiuog 1/000'000'055'T uejer |p uejer uedeySusjiag uee|paduny 1 T0'T'20'sT'Y
(rv11) NIV NVLNNONY NVa sYINN (1) NVIVE NVLNNDNY Nva SYLNIT
000°'000'0Z€'S anusia | NMY1 NVVUVYDONIIIANId E<zuozioooécod~m.m qnysia NIV NYVHVODONI1IANId WVYDOUd 0'sT'T
|
_v
eJeyjadp JueA eAuue) eAUUIR| UIsAW eiey)adip JueA eAuuie) eAuue|
000'000'S uns - uisaw uep uerejesad yejwnf| qnysig uep uerejesad ueeseyaway 90 000 000§ NS fuisaw uep ueejesad yejwn| qnysiq uisaw uep ueiejesad ueeseypway 9p
eAuueuizpiad uep yefed uefuede| neye jeuoisesado eAuueuiziiad uep yefed ueduede| neye jeuoisesado
ueyseAeqip uep eseyyadip SPUIp UreIIPUIY LeUITIAd ueyieAeqip uep eieyjjadp Seu|p ueesapuay ueujzjsad
ueduede| neje jeuojsesado uep yefed ueeseyjawad eAeiq ueduede| neje jeuo|sesado uep yefed ueeseyyawad ehe|q
000000'STZ un gy SeuIp ueesapuay yejwnr| qnysig ‘ueeseyipwad esef ueeipaduay 70 000°000°S1Z ljun gy SeUIp ueesdpuay yejwnr|  qnysig ‘ueeseyjjpwad ese( ueepaduag zo
eAuyefed ueyieAeqip eAuyeled uexseAeqip
uep eseyijadip SueA uejeqe( seuip ueesapuay uep eisey|jadip JueA ueleqef seuip ueesapuay
ueieqef seuip ueesapuay neje seuip ueueiosad ueesapuoy ueleqe( seuip ueesapuay neje seuip ueduelolad ueesapuay
neie seuip uedueiosad efed uep ueesey)awad vAeiq neje seuip ueBuesosad Aefed uep ueeseyawad eherq
000041 '6¢ wn 1 ueesapuay yejwnr| qnysig ‘ueeseyiawad esef ueeipaduag 10 0000£1'6€ nun t ueesapuay yejwnr qnysig ‘ueeseyjawad esef ueeipauay 10
yesdeq
Yejupiawad uesnun Suefunuagy yesaeq yejupawag uesnin Suefunuay .
000'0LT' 652 Yesaeq )iI|W Sueleg ueeseyjpway g 000°0LT'6SZ Yesaeq )N Bueseg ueeseyjoweod g 60°T°T0'STZ,
[ ) ) © T ® @ () ) ®) | G) @ ik (i A

B Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

el0%/qey ej0y/qey ueje[ymun
uejefl ynyun uexef|gay uexefiga cmmc.me_mm_o“ eAes ueje(
ueeuesye|ad seyARYR eAes uee| |p SRINPIID UBlEpUSSUD do8uad
uejjepuaduad uep wnwn ueynySue uejsesadoduad uep uesemesuad Licogbiat cmw.:w_mmcu ”M“ﬂ“umcua -
000°000°0LY dejor |uesemesuad uesode| yejwny| qnusia uy|dis|p uejiepuaduad - 000'000°0LY dejot uesode| yejwnr| qnysia lidistp uell
230y uejerymun
ejo) uejerymun ueeuesye|ad SedAy3)3
ueye(|gay ueeuesye|ad SeIANR)I uexe(1q3) 9 h_ I cn“ssu.ucon_ v0
uejjepuaduad uep uesemeduad 0 ue|jepuaduad uep
e10y/uayedngey uejer Boz\:sna:nnx.»:u_-q
ueSupier ynjun seuly njel eseAeyay ueBujiefynjun seu|] njey  ese. s_uz N
000°000°0L9 uep uswefeuely ueeuesyejdd  g|000'000'0L9 uep uswaleueln ueeuesyejsd g
eAuseyjsedey| uexieydup|p eAusey|sedey uexieysujp
SueA Jojow ueelapud) 10J0W.3q UeeJIpUIY SueA J0j0W UeRIIPUIY 1010WJ3Q UeeJIpUIY
ejexysaq ue|nduad ejsnuew ejexJaq ue|(nduad ejsnuew eAep ejexyJaq ue|nduad e(snuew e(e)saq ue|[nuad ejsnuew
000°000°0€ fi07 eAep Jaqwns yejwnr| qnysiqg Jaquins sejjsedey uejexduuad zo 000°000°0€ 107 eAep Jaquins yejwnfr| qnysia eAep Jaquins sej|sedey ueyeydujuad 20
e|pasJa) e|pasia) GueA Jojowaq
JueA Jojowaq ueesapua) JoyowJaq ueeJapuay e[exyiaq Jojouwnaq
ejeysaq ue|(nduad eueJesesd ueeJapuay ejexysaq uejfnduad ue|(nduad eueseseid ueesapua) ejeysaq ue|(nBuad
000°000°005°'T yunt uep eueses yejwnr| qnysig |euesesesd uep eue.es uee|pahuad 10 000°000°005°T Junt uep eueues yejwnr| qnysig euesesesd uep eueses uee|paAuad 10
Jojouwsaq
000°000°0€S'T ueelopuay ejeyiaq ue|[nfued  $|000'000°0ES‘T 1030ULIBG UBRIDPURY E[@)Jaq ue|nBuad | SO°T'ZO'ST'T
(Gunsinpuad (Bunynpuad
esey||adsa} uep vwe)n SY)j[|Suy)reujwIN) eley(|2di9y UBp BWEIN §8)j[[S8))[BUjWLR
000°000°002Z Junt SueA (eujwiay yejwnr| gqnysiad | uvereyjpwad uep SBIABYRA 40 000'000'002 junt SueA |eujwia) yejwnr| qnysia uwereyjpwad uep sequEYAR 0
ueSueqwasduad ueynye||p uegueqwaduad ueynye|ip
SueA jeujw.ay euesesesd Jeujw.a) euesesesd SueA jeujwia) eueseseld jeujwa) euesesesd
000°'000°00€ wnt uep eueJes yejwnr( qnysig uep eueJes ueduequaduad €0 000°000°00€ Juny uep eueJes yejwnf| qnysiq uep eueses ueSuequasuad €0
unguequa) SueA un3uequa} SueA
000°000°000°T Nt jeuiw,a) Sunpad yejwns| gnysia | [euiwsas Bunpagd ueunduequiad Z0 000°000°000°T Junt JeujwJay unpas yejwnf| qnysig jeuiw.a) Sunpas ueunsuequad 0
JadiL )
000°000°005°T Suedwnuad |eujwa) ueejojaBuad  £/000'000'00S°T ady1 Suedwnuag jeujwia ueejoaluad ¢ €0°T°Z0'ST'Z
I 5 [ on ) @) (@) () (s) ) ) @ m

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

©30%/qey yesaep e10%/qey yesaep
wejep ueduesaqaiuad we|ep ueduesagaiuad
JueAejaw SueA |edey ymun eloy/uaredngey |ueAejaw SueA jedey ynyun eloy/uarednqey
ue|sesadoduad eAuin[nias|p yesaeq we|ep ueSuesaqaiuag ue|sesado8uad eAuin[njas|p yesaeq wejep ueduesaqatuag
uep ueuesagaiuad |ueAe|3|Al SueA jedey ynun uep ueduesaqaiuad |ueAeja |\ BueA jedey
sejuy| ueSujsef uesemeSuad uejsesadoduag uen[niasiag uep seju|| uedujse[ uesemeduad yniun uejsesadoduad uen(niasiad
uep ue|jepuaduad ueduesaqaiuag seyup) ueSuper uep ue|jepuasuad uep ueguesaqalAuad seju| ueduper
000°000'0Z dejp ueJode| yejwnr| qnysig ueseme8uaq uep uejepualuagd zo 000'000°02 de|p uesode| yejwnr| qnysiq ueseme8uad uep ue|epuaBuad Z0
ejo)/udjedngey
YeJseq wejeq ueSuesoqaduagd ejoy/usjedngey yesaeq wejeq
|ueAejainl SueA |edey ymyun ueduesaqahAuag ueAejaly SueA jedey
ue|sesado8uad uen[masiag uep j¥mun ue(sesadoSusd uen/nasied
000°000°'0Z ueSuesaqaAuag seyupyuedeyaued T |000°000°02 uep ueJuesaqeAuad sejup) uedejausd T | £0'2T'E0'ST'T
000°000°08Y anysia | NVHVAV13d NVVI013ON3d INVYHOO0Yd|000°000'08Y qnysia | NVYVAVI3d NYVIO13ON3d WVHDONd €0'ST'Z
e10%/qey yesaep (mes)t ejoy/uajednqey 230%/qey yesaep (nies)t ejoy/uaiedngey
wejep ueejoysad yaAen Yesaep (nyes)t wejep ueeyoysad we|ep ueejoysad yaAesy yesaep (mes)t wejep
ueSujse( wnwn eueluas yaAesy uedujie[ wnwn euesuas ue8use[ wnwn eueauas ueejoysad yaAesy uedupe] wnwn
000°000°0S ¥opT uexe(|gay uawnyop yejwnf| qnysia ueunsnAuad ueeuesyejdd 10 000'000'0S jop T | uexe[jgay uswnyop yejwnr| qnysig euedual ueunsnAuad ueeuesyejad 10
elo)y/usiednqey yesaep o0y/usiedngey
(nyes) t wejep ueejoyiad yaAes yesoep (mes) T wejep ueejoyied yakesy
000°000°0S ueSujief wnwn euesuss uedejsusd  £(000°000°0S ueSujsef wnwn euesuss uedeysued 4| TT'T'TO°ST'T
e10%/qey (nies)t ej0%/qey (mes)t
we|ep ejoy Jejue Sueseq we|ep ejoy Jejue Sueleq
neje/uep Sueso ueynydue ej0y/qey (njes)t wejep neje/uep Sue.o ueynySue e10)/qey
ese( ynjun wnwn ueinysue e]0y Jejue Jueseq neje/uep ese( jnun wnwn ueinydue (njes)T wejep e10y Jejue Sueleq
uee|pasiaiay uesemeduad Sueso ueynydue ese( ynmun uee|pasialay uesemeduad neje/uep Suelo ueynydue ese|
uep uejjepuaguad wnwn ueiny3ue uee|pasiald)y uep ue|jepuaduad }NUN Wnwn ueynydue uee|pasialRy
00000002 de|t uesode| yejwnf| qnysig ueseme8uad uep ue|jepuaduad z0 000'000'02 de|t uelode| yejwnr| qnysig uesemeSuad uep uejjepuasuag 0
ejoy/qey yeaep
(mies) T wejep e}o) Jejue Sueseq e30)/qe) yelaep (njes) T wejep e3oy
neje/uep Sueso ueynySue ese[ Jejue Sueseq neye/uep Sueso ueynysue
000°000°0Z ynjun wnwn ueynydue ueejpaAuad  9|000'000'0Z ese[ynmun wnwn ueynySue ueepaAuad 9 T70°ST'T
e30%/qey ejoy/qey
ueyel ueduyef ymun uejef uedupe( ynun
ue(ef ueyny3ue uep sejul| e30%/qey ueje( ueje[ ueyny3ue uep sejuy| ej0y/qey
000000002 dejz njej wnioy uesode| yejwnr| qnysia ueyny3ue uep seju|| njej wnJo4 SO 000°000°00Z dejz njej wnioy uesode| yejwnf| qnysia | uejef ueinySue uep seyu|| njej wnio4 SO .
(23] (1) (o1) (6) (8) (2) (9) (s) (b) (€) (@)

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

dS"W “SOS’S IRV ISNNYER

moo.ﬂ.Na«,&ﬁ,.BmomNﬂ\th

</ IOU'vNIanEd |

BESEST'SLEET

iviol

8E9'69V'SLE'ET

1vioL |

|

|
|
‘
ﬁ

|
N un3ueqip SueA neuep

neuep uep

un3ueq|p SueA neuep

neuep

000700000t WunT | uep jeSuns eSewJap yejwnr| gnysig le3uns eSewsp ueunduequayg g9g 000°000°00€ Wunt |uep leduns eSewsap yejwnr| gqnysig uep (eduns edewsap ueunduequag 5o
| e1passa1 Sue/ neuep uep neuep ©|pasia) BueA neuep uep neuep
| 1e€uns ueyngejad ueinygue up 1eduns ueynge|ad ueynysue 1e8uns ueyngejad ueinygdue up (e8uns ueyngejad uerny3ue
000000 05T wungor ueuehe|ad selljisey yejwnr| gnysig ueueAejad seyj|isej ueynuawad 5o 000°000°0ST AUNQT | ueueAejad seyjisey yejwng qnysiq UeueAejad seyijise; ueynuaway 5o
|
neuep |
neuep uep 1eguns uep (eduns ueynqejad {
ueungejad ueisesadoguad neuep uep (e3uns ueynqe|ad uesesadoduad uesemeduad neuep uep 1e8uns ueyngeac _,
00000001 ce|1 uesemeBuad uesode| yejwnr| gnysig ue(sesadoduad uesme3uad po 000°000°0T de|y uesode| yejwnr| qnysiq ueisesadoduad uesmedag 90 |
| |
| m
1
, |
| _
,ﬁ | neuep uep (e3uns ueynqejad neuep uep 1eduns ueyngejad
| [ ueisesadoduad uep ueunduequad uejsesado3uad uep ueunduequiad o
looocozosy | , urz) ueyqsauad uep ueunsuequiad z  (000°000°09Y Uizt ueqiauad uep ueunuequiad Z | €T ~=m.o i M
= | (£33 _ou_ | (6 (@) (0 (9) (s) v 6] @ [

B Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

P~
Bueieg |sensjujwpy
uelode) _->_:._=m==8 ..Enoc ) 3uniag eped
000°005°2 000°000°Z %00T asejuasiagd y a AW 9 [sens\ujwpy € [€0°T°T0'STT
pdys
pdxs unyey unye) 1jyxe uelode|
Jjyxe uesode| ueunsnAuad ueunsnAuad |seu|p.ooy
IseulpJoo) |isey uesodey Jisey uesode| uep dys sexydujusw ad¥s
uep QxS unyey e unyes Jiyxe uesuenay Yessep yeyupawad|  unyes Jjyye ueBuenay ueiodepd
anusia |ooo00s € 000'000°€ dej1 | ueBuenay uesode) yeywny| deyg uelode| yejwny qnysig ef1aupy seyjiqerunyy ueunsnAuag uep fseuipiooy 5o
NSV ueSuefum NSy ueguefun; 1eydupuaw
uep |feS ewjisuaw uep |fe8 ewpsauaw Yesaep yeupawad NSV
anysig 000000006'€ |6S6'208'889'E  JIa/510 od 8ued Sueso yejwnrlujq/Bi0 9¢)  SueA Sueso yejwny anysig eli2upf sejigeiunyy|  ueduefuny uep |feg ueeipakuag 1o
yeaaep yeySuesad
Buenay pseasjujuy
efur.red8ualasia) ~ = Yyuiseg
000°00S°€06°€ 656°208°T69'¢E %001 ENOBTIERAEY | j d L1 ujwpy T [C0CTTOSTT
adxs adys elsaupy
efsau)y |ses|jeas sespyy) Ises||ea sespyy| uep
uep efsaupy uejedes e[1aupy uejedes uelode)
uesode| ueunsnAuad ueunsnAuad |seujpiooy
|Seu|pJooy (jsey uesode| |isey uesode| uep
uep gd)s efJaupy |sesjjeas QdXs efsau)y Jses||eal 1eyduuaw QdXS Rliaupy jsesijeas
Jenyy uep efsauly Jenyy) uep efsaupy Yessep yequpiawad| tenyy; uep eliaupy uejedes uesode;
9nysig  |000°00S°2 000'00Z°2 dei1 [ uejedeo uesodeqyepwny| dej1 |uejedes ueodey yejuny qnysig efiaupy seyj|igeaunyy uueuNSNAUAg uep ISBUlPICOy §C
Yessep Yesaep 1exydujuaw yaizsg
Jey8uesad ueeuesuaiayg 1e)j3ueiad ueeueoualag Yesaep yeyupsawad 1SuBIag UsBUEOUAIAg
gnusig |ooooooe 000'000°E 3Op 1 uawnyop yejwnf| op uawnyop yejwny qQnysig efiau)y sey)jiqeIunyy uswNNoQ weunsniuag 19
JsenqeAd
uep uesef3ueduad
‘ueenesuatad
uawnjop eAuunsnsiay YesseqieySueiay efiaupy jsenjeag
000°005°S 000°002°S %00T asejuasIad uep SueSluag v 13g 10ZT0STT
sensjujupe
uee ey wyBujuaw V1ON/NILvangvH
ueynuawad Yesaep yeyupawad HVYY3IVQ NYHVININIWIG
Snusig  |000°000°SEb'L  |L66'EpS'pSye %001 aSTuRsIag|  qnysiq el1aupy seyjiquiunyy NVSN¥N ONVINNNId WY¥O0yd 10'S1°Z|
(sT) r1) (eT) (zv) (1) (o1) (6) (8) (¢) () (s) (b) @) [33]
&/t /21 yodie) inyn BejoL 19die) amyn yejoy wdie) | amynyejo)
ueseiZay |(ZunfBueuad | (dy) 20z unyey | (d unye, w1Soigy
suar adis —:_-_s_ :ww..i.:&» .:xa_m“_wﬂ " u“ah ueje|3a) ||sey ueje(3ay uesen|ay weiBoyg j1sey |sexoy YeideQq ueieses ..-“:«3-”“..._.32: u“ﬂ.u“.:“”;: apox
uezuesa13)) eflaujy J010)(pu) ) .

tejeq3unfuey ejoy uedunqgnyiaq seu|q SZOZ unye] nfely ueeipjiag uep

vZ0Z unye) (Jjyjuey) Jjyyy euesuay

‘€EE'D-L|oqey

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

QdXs’ QdXS [seansuoy ‘J
1Se1|NSUCY UEp |seu|p ooy uep |seu[piooy 1eydujusw
I N ) 1edes ueese85uajaAuad 1edes ueese83uaj@Auad yesaep yeupawad AdXs Iseynsuoy uep
Shesg 20000002 000 +Z8'6%1 CLEYS uesode| yejwnf| dejsg ueJode) yejwns qnysig e[saupy sejjigeiunyy| |seujpiooy sedes ueesedduapAuay g0
uexe|pasip SueA ueyejpas|p Sueh
ueSuepun-Suepuniad ueuepun-Juepuniad 1eydujusw
I A— — uesnesad uep ueedeq uesniesad uep ueedeq yessep yeyupswad|  ueduepun-Suepunsad uziniessd
< P T UBYEQq USWNYOP Ye|Wwnf| YOp T |ueyequawnyop yejwny qnys|g ef1auy seay||qeaunyy uep ueedeq ueyeq uezjpakuay gg
ueye|pas|p ueyelpas|p 1ey8ujuaw
I = - SueA ueepuegsuad SueA ueepuedsuad uep Yesaep yejuawad ueepuedduad
SnysiIg 000°00070S 000000 0O 13jed T |uep uexelad 1axed yejwn|| 3jed T uexye1ad Jayed yejwn| qnys)a efiaupy seaf|iqeiunyy| uep uexe1ad Juesequeeipauay 5o
ueyelpas|p ueyejpas|p 1eySujuaw
8ued Joyuey ypsido| SueA Jojuey yps)80) yeJaep yeypawad
G7ysia [000°000°8T 000°000°SZ ded [ ueyeq 3ayed yejwn| 1axed T ueyeq 1axed yejwny qnysig e[13upy seqj|iqeiunyy| Jojuey yns|30) usyeq ueejpIhuay Ho
uexe|pasip Jued ueyejpas|p SueA Jojue) Jeydujusw
Jojue)y uedeySuajiag uep uedeySuajiad uep yesaep yeyupiswad Jojuey uedeySuspiad
InysIg 000'000°CE 000°000°0TT 1ajed T uele(eiad 19yed yejwn(| 1ayed T | ueiejesaq 3ayed yejuwn| qnys|a ef1au)y se3j|igeaunyy, uep ueiejesed uee|paduad 70
uexe|pas|p ueyelpas|p
SueA Jojuey ueundueq BueA Joyupy ueundueq
ue3uesauad/yns|| ueduesauad/yas)| aeydujusw Joluey
|se|elsuy) |se|easu| usuodwioy Yesaep yeyupsawsad ueungueq ueSuesauad/yLas)|
anysiIa  |00000SY 000°100'% 39jed T | uauedwoy 33xed yepuns| 3eyed T 13xed yejuny qnysia ef1aupy seyj|jqeIunyy|  Isejeisu] usuodwoy ueeipsAuag 10
uesojuexsad uee]day
ynjun Bunynpuad
euesesesd uep
BURIES UBR|PaSILY
000°00S°L0E 000"SZE°EEE %00T esejuasiad Yesseq wjSuriag wnwp (sensivjwpy § [90°TTOSTZ
ueSuepun
ueduepun-Suepunsad -Suepun.ad ueinjesad
uesniesad |seyuswa)dw) |sejuswa|duw| 1eydujuaw ueSuepun-uspuniag
¥2uwq anySusw ¥ow|q pny)duaw Yesaep yerupiawad ueimesdqd  seaudwajdw|
gnusia  |000°000°0¢ 0 S0z SueA Sueso yepunf[ Sioz SueA 3uelo yejwns qnysia e[13u)y seyjjiqeiunyy sjuyel ueduiquig g0
eAuuedeydua|a)y eAuuedeyduajay 1ey8ujusw
oy gy euasag gy elasag Yessep yeyupawad eAuuedeySuajay Inquye
Sueim gnusig 000'000°0ST 000'000°0ST woned 1 seu/g uejeyed yejwn[| eyed 1 | seulg uejeyed yejwn[ qnys|a elaupy seyj|geaunyy| easaq seulp uepeyed ueepeduag 20
Jsesysjujwipe
ueje;day ueeuesiye|ad yeidzg
000°000°08T 000°000°0ST %00T 95BIUISIad 1y 3uelad uejemeSaday [sensiujwpy ¢ [SO'TTO'ST'T
adis
adxs eped yesaeq yI|IW eped yesaeq yI|IW 1eySujusw
Sueseg ueeyesnejeuad Sueseg ueeyesneieuad yesaep yejupawad Qdxs eped yeudeg
gnysig 0000052 00070002 de|r uesode|yejwn(| dejt ueJjode| yejwnyf qnys|a efsaupy sej)jqraunyy IW Jueleg ueeyesnnieudg 10
| 7 [=3) (23] (2] (1) G) ) (@ ] (s) (b) @ [ @ |

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

ueye|pas)p dued
Jouey wnwn ueueAejad
esef uee|paAuad

ueye)pasip SueA Joyuey
wnwn ueueAejad
ese[ ueepaAuad

|sedJojsues)
wajs|s ueeyeuad eped
eweynsa) yeydujusw

qnysig : . . Jojuey
C00'C00 0t OOV'8ITOLEY dej 21 uesode| yejwny| dejzy uesode| yejwny qnysia A11qnd veueAe| wnwn ueueAejay esef uee|paAuay po
uexe|pasip JueA ioyuey ueye|pasip ueA Jowuey
uedeyduajiay uedexduajiag
uep uere|eiag uep uee|edy 1eydujuaw
esef ueejpaAuad sef ueeipaiuad Yelaep yeyuplawad Jojuey uedeyd: d
s \ ) % uedeyduajiad uep
0  |000000 08 000000 0€ 1Wyed ¢ uesode|yejwnf| dejy uesode| yejwn| qnys|Q ef1aujy sey|iqeaunyy|  e[1ay ueie|elad esef ueejpeAuag g0
ueye|PAs|P ueye|pas|p
JueA yns) uep se ueA yns) uep sge vAep
eAep Jaquins jseyjunwoy Jaquuns jseyunwoy 1eydujuaw
esef ueeipaduad esef ueepaiuad Yelaep yeupsawad Y13s]) uep Jje eAep Jai
-, quins
qnysig 000°000'St S£9°66L £9 dejz uesode| yepun(| dejz uesode| yejwn( qnys|q e[1auy seajjqeiunyy ‘|sej|unwoy esef uee|paiuag zo
1RinAudW 1eunAuaw uS_uc_cuE
1PINs esef ueepaAuad 1euns esef ueepaAuad yesaep yeyupawad
nys, 3
qnysig 000°000°€ 000000 € de|0sz uesode| yepuny| dejpgz ursode) yejwng qnys|a e[1upy sea))qeaunyy|  jesnAuswi jesns esef ueejpaAusd 10
uesnin Suefunuad
ese[ uee|pasiale| eq Yejupawag
000°000°3€8 8E0°816°92p'T %00T asmuasiag uesrun Buefunueg eser ueejpeduad L (80°Z°T0'ST'Z
URYP|Pas|p RAUL|R| ueyepasp eAuuje 1eydujuaw eAuuje
urundueq neie Joruey ueuniueq neye JOluey Yesaep yeyupawad ueunueg neje
qnysiq 0000000021 0 un o Bunpad yun yepune| awun gz Junpad yyun yejwny qnys|g e[sauy seyj|iqeIunyy, Joey Sunpan ueepeduag o
ueye|pas|p ueyr|pas|p eydujuaw
SueA eAuujey usapy uep 8ueA eAuuje ujsay uep Yesaep yeyupiawad eAuujen
qnysig 000°00005 000°00% 6t yun g ueie|esad yjun yejwnf| ung ueIe|elag jun yejuwin| qnys|q ef1au)y seyjjqraunyy|  ujsaly UBp uelejesaq ueepeduag €0
uexeIpas|p
ueye|pas|p JurA ueluede)
SueA ueduedm neie 1eydujuaw
neie |euoisesadQ seuiq |euojsesadp seu|q Yesaep yeyupawad veduedeq neye |euojsesadg
anysig 000'000°00€ 0 wnz ueesepuay yun yeywn(| yunt | ueeiepuay jun yejwn| qnys|g e[13u)y sey)jqrIunyy. seu|Q ueesepud)y ueepeduaq zo
ueyEIPas|p
ueye|pasp JueA JueA uereqey
uejeqe( seulq ueesepudY seujQq ueeIEPUI)Y 1eydujuaw ueeqe(
neye seu)q ueSueiosad neye seujq ueduelolay yesaep yeyupawad Seujp ueesapudy Nele seujp
qnysiq 000°'000°COY 000'80Z'0ZS yun 1 ueeJepuay jun yejwnf| un | ueesepua) ajun yjejwn| qnysiq ef1aupy seyjjeaunyy | uesuesosad ueesapuay ueepeduagd 10
ysavey yesupTwivg
uesnin Buefunuad
Yesseg NN
Sueieq uee|pasiald)] yesaep yeyupawad uesnin Juefunued
000°000°0S6°T 000°809°69S %00T IseJUISIAd y P Al B P d 9
| ) | (€1) | (z1) (t1) (ot) (6) (8) (2) (9) (s) (v) (@

X S Sy

B Sn

CS| Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

|seaJoysuesy
eley)jadiay uep esey|jadiay uep wais|s ueejeuad eped
IselIqeya.a) BueA ueje| Isey|iqeyasay SueA ueje|| ew 3 Uerer
anusia 1000000059 |000 00009 isexo ued AN ueduxBuapag  uwamawag
Aot ej3uajiad yepuny Isexo| 1 uedeyduajsad yejwny qnysia Ajgnd ueueeq uep wENIGeYsy bo
|sedJojsuesy
eley|jadiay eieyjjadiay wass|s ueejeuad eped uepap
uep |sejj|iqeyasa) BueA uep |s A
anusta - 1000°000°051 0 wnz | uepef mcﬂmmuﬁ epng| :mnu_ e S e BUBIBSBI]  UBRIBYI[IWaA
el tunz Ief euesese.d yejwny qnysia yligand veuede uep IseNlqeysy go
B)pasia) SueA e|pasial JueA
©103/qe3 Ueje] |p uejef ©103/qey uejef |p uejef €
nys 000" N 10)/uarednqey uejer |p
qnysig 000°000°00¢€ 000°'000'S0Y Jun g1 uedex3uajiad yejwni| 3jun 1o¢ uedexyduajsad yejwng uejer uedeySuspag ueelpahusy zo
un3ueqa ungueqiay
8ueA e0y/qey ueje| SueA eyoy/qey uejef |p ®0
N/usrednqey uejer
qnysig 000000002 (o} AUn o |yp uelef euesesesd yepuns| ung uejef euesesesd yejwn( IP uejef eueleselq ueunsuequayg 1o
©10)/udjednqey ueje|
1p ueje[ uedeyduajiad
) ) ) ) eAup|pasiaid| w0y /uanednqey uejer
000°000°00€'T  000°000"53Y %001 asejuvsiad Ip uejer uedeyduaped uerjpaAusd  1[Z0°TZ0'ST'Z
unpej
ueny3ue uep
seaup| npeque eAes ueje[ |p seju)|
eiesfuajaduad njepaq ueyeweasay| (IV11) NVIVE NVLNNONY NYQ SYANN
000'000°029°S 009°€Y8°0E6 %00T uednyuy| qnysiq eAweyBujus|NTYT NYVEVOONITIANId IWVYDOHd 20°STZ|
esey)odip eley|(ad|p e3ujuaw
SueA eAuuje) ujsaw 3ueA eAuuje| ujsaw Yesaep yeyupawad eAuuje)
anysig 0000008 0 Junp uep ueiejesad yejwnf| 3jung uep uejejesad yejwn qnys|jq eliaupy sey)||qraunyy | ujsaw uep uejejesad ueeleyjPway 9o
i
eAuueu)zjiad eAuueu)zjiod uep
uep yefed ueyieAeqip jefed ueyiedeq|p uep ue3uede| nee |euojsesado
uep eJey)adip ueduede| eieyjjad)p ueduede| aeydujuaw Seu|p ueesapuay ueujzuad
neje |euo|sesado neje |euojsesado seu|p Yesaep yeyupsawad uepefed ueeseyjpwad eheiq
qnysiq 000000002 000'0Z6°SEZ un TT | seulp ueesdpudy yejwnr| un Ty ueelapuay yejun b qnys|q eliaupy seyjjigraunyy ‘ueeley|jawad esef ueelpaiuag zZo
eAuyefed
eAusefed ueyseAeq|p ueysedeq|p uep
uep eseyjad|p ueA eteyj|adp SueA ueieqe| uejeqe| seujp Ueeapudy
ueleqe[ seujp ueelapua) SBU|p ueRI3PUI) 1eySujusw| neje seu|p ueSuesosad ueesIpuI)Y
nele seujp ueuesoiad neze seujp ueSuesosad yesaep yeyupiawad yefed uep :mnm._m:___u:._owoﬂmai
wn nys| efiau)y seyj|qraunyy ‘ueesey|dwad esel ueeipsAuad 10
9nysia  |000'000°0p 000'0LT'6€ Jun g ueesapuay yepwnf| yun g ueesapuay yejwny anusia A sel
yesaeq ueyejupsauiag
uesnan Sue[unuad
yeisea A(IIN
Bueseg ueesey|jdwad ussnin PO
yelaeqg yejuu d 1 'd .
eAueuesyejio} ye1seq i Sueieg usereyPwad § [60°ZTO'ST
e raca %00T asejuasiad T 53] ]
000°000°8vZ 000°060°SLZ @ 1) ) © ) | ()
GO | [C23) L\ (€1) \ (z) | tr) | (ot) (6)

i d

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

#(S0°2°20'ST'2

90°2°20°ST'2

e05/qey
2103/qey ueje( ynun ue(e( ymun uexefjqoy
ueeliqax ueeuesyeiod ueeuesyejad se)aye)o Jseysojsuen
SRIARYR)D ue)|epuaiuad ue|jepuaduad wais|s ueeyeuad eped eAes uejef
uep uesemeduad ue| duad ] 3 dod
nys — e p uesemedual eweinuay Jexdujuaw| |p wnwn ueinydue uejsesadoduad
anysig 000°000'005 009 EV8'S9v de| 1y uesode) yepuns| dej 1y uesode 5 3
| yejwng qnysiq Jljqnd ueueAey u)|djs|p uejjepudduay -
ejoy uejer ymun
ueyjef|ga) ueeuesye|ad SLIANNDYI
uejepuaBuay uep uesemeduay po
vlo)/useangey
uejef ueBujief
Hmun seu|| nje|
eseAv)a) uowofeuew wo)y/uaiednqgey ueer
—— erNIuUN seyup] Nje eseAmya
qnysig 000°000'0€L 009'€Ev8'sop % ehususseyd bl el i
00T asmuaIsiod uep udwafeuely ueeuesyejad
eAusey|sedey
PAuseysedey ueyieydupip
ueneydupp JueA SueA J0jow |sedJojsuesy
0o ueeIapuay eleNIaq ueeiapuay ejeyiaq woajsjs ueeyeuad eped lojouwiiaq uresapuay
uejfnfuad ejsnuew ue)fnduad ejsnuew eweynuay aeydujuaw|  ejexysaq ue|(nFuad ejsnuew eAep
nys) ‘000"
anusia 000°000°0Z 0 f00 eAep saquins yejwn(| 810 eAep Jaquins yejwn( qnys|q yl|qnd ueueAe Jaquns seyjsedey ueexdujuag zo
e|pasia) SueA Joyowiaq ©|pasi9) BueA Jorowiaq Isejojsuen
ueesapuay ejexysaq uee.apuay e|exyiaq wass|s ueeyeuad eped ioyowsaqg
ue|fn8uad euesesesd uej(nuad eueseseid eweynsay yexdujuaw urelapuay ejey.aq ue|nSuad
qnysig 000'000°00S'T 0 yun o uep euejes yejwny| jung uep eueses yejuny qnysig yliqnd uveueAe | eueseseid uep eueses uee|paAuag 10
eaysmavy
CLUTTITENEIT LT
ue|[n3uad sueiesesd
BUBIRS URR|PRsIAIY 10j0wi3q
qnysig 000°000°02S°T 0 %001 aseuasiag ueelapuay ejeyiaq uejfnduag
|seusojsuen
wajs)s ueeyeuad eped Bunsynpuad
esey)jadia eJeyjdia eweiniay 3eyBuuaW|  ygp pwEIn sepsey) VUL
qnysia  |ooo'000°00z ) yun o gueA (eujwiay yepuns| 3jun o 3ueA jeujwiay yejwny qnysiq jlqnd ueueAel| uwsreynawad wep sWIGBYSY HO
ueduequaduad |seyJojsuen
ueduequaduad ueynye|ip ueynye||p Sued wa3s|s ueejeuad eped
SueA |eujw.3) eueseseld |eujwia) euesesesd eweniay yeydujuaw |eujwiay euesesesd
qnysig 000"000 00€ 0 qun 0 uep eueJes yejwnf[ 3juno uep eueses yejwnf qnysia Allqnd veueAe uep eueises ueSueqwaluay €0
|seyJojsuen
un8ueqsa) wais|s ueejeuad eped
unSueqia) ueA SueA |eujwie) .533” u%_?_._ns
Sunpag ye|wn qnys|a Allqnd veueAe eujua) Sunpad ueunduequayg Z0
anysia  |0o0'000'00sT |0 Auno | jeujwsa Sunpad yewnff jun o il s st P b
3 adpy Buedwnuad
|eujwi1a) uee)pasianG)| = 3L e
anung  \ooo'ooo'oooz |0 %001 aseauasiad Susdniad rujuuel usmiojeSued g|€0'Z°20'STT
(s) (v)
AN S5 YO N 5 T ¥ [(33) I\ [€33) oo | on) (6) (8) (2) (9) @

I

(1) |

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

anysig

uep uedueiagaAuad seuj|

e10%/qey yesaep,
we|ep ueduelaqaiuad
|ueAejaw JueA |edey
jnun uejsesadoguad
eAuinfmas)p

veSujsef uesemeguad
uep uejjepuaguad

e10)/qey esaep|
we|ep ueduesagatuad
JueAejaw JueA jedey
jmun ue|sesadoSuad
eAujn[mas|p uep
ueduelaqaluad seu)|
ueBupef uesemeduad
uep uejjepuaduad

|seyJojsuen
wajsys ueejeuad eped
eweynsa) yexdujusw

ejoy/uarednqgey

yesaeq wejep ueduesaqaduag
Juedej@y SueA jedey ynmun
uejsesadoduay uen[nyasiad uep
ueguesaqaiuad seyu] uedupser

0000000
v 3 delo uesode) yejwny| dejg uesode] yejwnf qnysig yi/qnd ueueAeq| uesemeSuayg uep uejjepuatiuag Zo
ej0)/usiednqe)
[e3uns ueynydue yesoeq wejeq ueduesaqaiuad
ueduesaqoAuad juedejay SueA [edey
000°000°0p 0 seju|) ueseme3uad synun  uejsesado3uad uen(niasiad
%001 asejuesiad uep ueSueiaqaAuad seyuf] uedejauad ¥ (LO°T'EQ'STT
jseuod:
uraefejad B NVEVAVIId
000°000°0TS 000°000°00 uevjoppiuad P :
T %00T wednyen|  qnysia seyjeny eAusexfujuay NVVY10139N3d WYHD0Yd €0°'ST'C
e10%/qey
e05/qey Yesaep (mes)t
yesaep (mes)t wejep we|ep ueeoysad JseyJojsueny ejoy/uarednqgey
ueejoysad yaAesy uegdu)ie| 39Aesy uedujsef wnwn wa)s|s ueejeuad eped yesaep (nyes)T wejep
" . wnwn euedual ueyef|qay euesuas ueyef|qay eweynyay yexydujuaw| ueeorjsad yoAes ueSupef wnwn
i 0 opi uawnsjop yejwnr| yop 1 uawnyop yejwnr qnysig jlignd ueueAeq| euesual ueunsnAuad useuesyeld3d TO
uesjoyiad
yjoAesy uedupief wnwn vjo)/usjednqe)y yessep
BuedUas vAuunshsie)| (mies) T wejep uerioyiad yakesy
qnysiqg 000°000°0S /] %00T sBUasIad pef wnwn dejsuag L[TTC°20'ST'C
e10%/qey
el0y/qey (maes)t wejep eloy
(nies)T wejep e10y Jeyue Sueseq neye/uep
Jejue Sueiseq neye/uep Sueuo ueynySue
Sueso ueynydue ese| ese[ }nyun wnwn e30/qey (nes)t
s e St S e
uee|pasialay uesemeguad uesemeduad Wwajs|s ueeyeuad epex Y f
uep uejjepuaguad uep ue|epuaduad eweynia) yeySujuaw winwn ueany3ue uee|pIsIAIY
d ueueAen Juad uep uejjepuaduag Z0
de| yejwunf| dejo uesode] Lejwnf qnys|a Alqn
qnysig  (000°000°02 0 dejo uesadg)yeun(l «cel
Jueseq
Qon/qey
uep Suelo __23__”_—__“ \e1oep (mes) T wejep wI0) 1e3uw
e Sueleq neje/uep Suelo ueIny3ue esef
ueynydue eAuejpasiay Amun wWnwn ueanyBue uewpaAusd 9 2'20'sT'Z
°%00T asejuasiad
qnysia 000°000°02 0
|seyiojsuen
eon/qey ero/qe uelel waysis ueeyeuad eped
ueef uesusef ymun uere( uesujsefsynun uelel eweyniay Jexydulusw woy/qey uejel
ummyslieiepsaInIS, Lo s y1iqnd ueuee] ueynyFue uep seIUY| NP WNIO4 S0
de(o wnJoy uesode] ye|nr dej o wnJoy uesode) ejwnr qnys|a =) ~ @ M)
anusig _ |000'000'0€Z (53] (6) (8) [ (@) (9) (s)
| N5 W N 5 M\ [53) | (21 (1)

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

000°000°S9S'ET

L6S'LBE'S8Y'L

un8ueq|p SueA neuep uep

undueq|p
SueA neuep uep

|seyJojsues
wa3sjs ueeyeuad eped
eweinsa) yeydujuaw

1iqnd ueueAe|uep [e8uns eSew ap ueunduequiad 90

qnysia 000'000'00€ 0 yun g jesuns eSewuap yepun(| juny | jeduns edewap yejwny ganysia
e|pasial JueA neuep e|pasJa) SueA neuep |seyJojsuen
uep jeduns ueynqejod uep |e8uns ueynqejad wa)s|s ueeyeuad eped
ueiny3ue ueueAejad ueinydue ueueAe|ad eweIniay yeydujusw
qnysia 000'000°0S1 000°000°00T yung sejf|jsej yejunf| 3jun g sey||Isey yejwnr qnys|q Alignd veueAey
neuep
neuep uep [e8uns uep jeSuns ueynqe|ad |seyjojsuesy
ueynqejad ue|sesadoguad ue|sesadoduad was|s ueeyeuad eped
uesemegued uesemeduad eweinia Jexdujusw
ueJode| yejwn nysiq ylignd ueueAey
qnysia 000°000°0Z (o] dejo uesode| yejunf|  dej0 | yejunr any
neuep
uep (eBuns ueynqejad
uejsezadofuad uep
ueunfuequad uep ujz|
w 000°000°00T %00T | uejiquauad asejuasiad {
000°'000'0 © &
| NS 5500 W W 3 [33) [ [ I ) (ox) (8) 2) (9) (s)

up

ueue

1vi0L

neuep

neuep
(eSuns ueynqe(ad umanydue

neuep uep jeduns ueynqejad

uejsesadoduad uesmedudg v0

neuep usp jesuns urynqejed

Ae(ad sey)jisej ueynuawagd SO

uej dofuad uep q
uja ueyqsauad uep quad 7 |ETZ'E0'ST'T
== e () I | @

—d

& Dipindai dengan CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

